这群“蓝马甲”，架起实验室到市场的桥

2026中关村国际技术交易大会期间，一群身着蓝色马甲的身影格外醒目。他们活跃于各个核心场景，时而驻足为科研团队梳理技术价值，时而俯身为投资人解读项目逻辑，时而穿梭于政企之间牵线搭桥。这支由100名专业技术经理人组成的“蓝马甲”队伍，正成为贯通“实验室”到“生产线”再到“市场”的专业桥梁。
他们活跃的核心舞台，正是全新启动运营的中关村国际技术交易中心。在这里，“蓝马甲”用专业与热忱，让“听不懂”的技术变得“看得懂”，让“找不到”的资源变得“触得到”，让“落不了地”的成果变得“走得通”，助力科技成果从“书架”走上“货架”。
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一支“实战派”的专业队伍
“蓝马甲”是一支由中关村科技成果转化50人论坛专家、“朱雀人才”、高校院所、科技园区、技术转移机构等多方骨干力量组成的专业队伍。每一位成员都是深耕技术交易、投融资、创业孵化一线的“实战派”。
他们懂科学家——能听懂科研人员的“初心与顾虑”，在尊重创新规律的前提下，帮他们迈出从实验室到市场的那一步；他们懂技术——能看懂实验室的“技术语言”，准确判断科研成果的创新价值；他们懂产业——能洞察产业链的“上下游逻辑”，为技术找到合适的应用场景与合作伙伴；他们懂市场——能算清企业的“经济账本”，精准匹配产业需求。
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从“0到1”的陪伴式赋能
如果说精准对接是“蓝马甲”的看家本领，那么全链条服务就是他们的核心优势。这种优势，得益于中关村发展集团多年来构建的完整科创服务体系。
中关村发展集团旗下中关村资本“蓝马甲”万野服务的“芯智达”脑机接口项目，是一个典型的从“0到1”的案例。该项目已成功完成7例人体植入手术，标志着中国脑机接口技术从“纯科研”走向“可复制、可推广、可上市”的医疗器械阶段。
“背后是团队的不懈努力。”万野表示，同时也离不开国家和北京市产业政策的推进。在这一过程中，“蓝马甲”的陪伴式服务，为项目在关键节点提供了不可或缺的支持。
中关村发展集团旗下中关村科服“蓝马甲”杨路，则用“中珀新材”的全流程服务诠释了“精准与陪伴”的理念。企业初创期面临信息不对称、核心技术价值未被充分挖掘、首轮融资困难等多重挑战。杨路依托集团体系，帮助企业系统梳理技术价值，精准对接旗下雨林基金完成天使轮领投，同时联动中关村论坛、中关村国际技术交易大会等平台，为企业搭建展示与对接渠道。
“科创服务贵在精准与陪伴，我们始终站在企业需求一侧，用全链条、定制化的服务为科创企业解决实际发展难题。”杨路说。
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打通“最后一公里”的牵线人
科技成果转化，最难的是“最后一公里”。中关村发展集团旗下中关村科服“蓝马甲”马金丰，正是奔着这个难题去的。
[bookmark: _GoBack]她服务的一个项目，团队手握前沿技术，却缺乏产业化经验——找不到中试场地、对接上下游企业不畅、，甚至连规范的商业计划书都无从下手。
“我们前后花了三个月，帮团队梳理商业化场景、打磨商业计划。”马金丰说。如今，项目即将完成公司注册，天使轮融资也在筹划中。“每一次进展都让我很开心，”她表示，这种能实实在在推动科技创新落地的价值感，是任何东西都替代不了的。
在马金丰看来，“蓝马甲”从来不是一个简单的志愿者身份，而是科创生态里的“连接器”。“我们每一次对接、每一次答疑，都是在帮实验室里的‘纸上专利’变成市场上的‘真金白银’，帮科研人员的心血找到落地的出口。”她这样形容这支队伍：“我们是科创路上的牵线人，用专业和热情，打通科技成果从实验室到产业的‘最后一公里’。”

让“说不清”变成“看得懂”
长期以来，科技成果转化面临的最大痛点之一，是信息不对称。科研团队手握前沿技术，却找不到合适的应用场景和产业伙伴；企业面临技术瓶颈，却不知道去哪里寻找解决方案；资本方渴望投资硬科技，却因技术门槛过高望而却步。
中关村国际技术交易中心的建立，正在打破这些“信息孤岛”。而技术经理人“蓝马甲”队伍，则是让这座“桥”真正“通车”的关键角色。“蓝马甲”的价值之一，正是让技术交易从“说不清”变成“看得懂”。
“中关村国际技术交易中心建成后，技术交易集中、全面，我们如鱼得水，有了施展才能的广阔舞台。”来自北京华创阳光医药科技发展有限公司的“蓝马甲”柳俊颖如是说。她深刻感受到，交易中心的存在，让技术经理人不再“单打独斗”，而是拥有了一个资源汇聚、服务高效的平台支撑。
柳俊颖分享了一个令她印象深刻的案例。一个RNA剪接与编辑项目，创始人是科学家，首次创业，技术属于药物范式的创新。然而，由于技术过于前沿，无论是药界专家还是资本方，最初都“根本听不懂”。
“我们陪着项目团队，组织业内专家研讨会、资本交流会，细细打磨介绍材料，用更通俗的语言、从资本关注的角度调整商业计划书。”柳俊颖分享了其中的过程。不仅如此，他们还推荐并指导项目参与各项赛事，帮助其在更大的舞台上被看见。最终，该项目在2025年荣获第14届中国创新创业大赛生物医药全国赛决赛初创组一等奖。目前，这个全球颠覆性基因编辑技术的创新药公司已经落地北京大兴医药基地，下一步要继续在中国药谷建立研发中心和公司总部。
这个案例，正是“蓝马甲”发挥价值的缩影——他们不仅是信息的传递者，更是价值的翻译者、资源的整合者、信任的构建者。
百人到千人扩容进行时
“蓝马甲”的服务贯穿大会始终：会前，他们完成项目筛选与“预匹配”，深入梳理场景需求、技术产品与典型案例，为精准对接做足准备；会期，他们活跃于各场活动及公共空间，充当项目对接的“流动服务站”，随时响应供需双方需求；会后，他们将持续跟踪重点项目，协助解决落地过程中的难点问题，推动项目在京落地见效。
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大会期间，“蓝马甲”深度参与多个核心场景：在区长会客厅，他们化身对接纽带，协助优质创新项目与北京市各区政府领导面对面洽谈；在技术交易问诊室，他们配合科技成果转化50人论坛专家，为项目提供专业诊断与转化辅导；在“橙果铺子”，他们化身“橙果推荐官”，与技术专家、创始人同台对话，助力科技新品从展示走向转化。从开幕式到专场路演，从洽谈区到发布会，哪里有供需对接的需求，哪里就有“蓝马甲”。
大会之后，“蓝马甲”将常态化入驻中关村国际技术交易中心，持续为科技成果转化提供专业支撑，真正让科技成果“转得出、落得下”。
在刚刚召开的大会开幕式上，“蓝马甲”BLUE 1000计划启动。该计划将用5年时间，将这支专业技术经理人队伍从100人扩容至1000人，为北京科技创新生态注入更强的人才力量。
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未来将有更多懂科技、懂产业、懂资本、懂市场的复合型技术经理人加入“蓝马甲”行列，让科技成果转化的“最后一公里”越走越宽。
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