
    下面，大会将进入主旨报告环节，有请北京工业大学乔俊飞副书记上台主持。
    
[bookmark: FunCunProofread1633]    乔俊飞（主持人）：各位嘉宾、各位朋友，中国正处于新的发展阶段，各高校非常重视科技成果赋能产业，都在积极探索科技成果转化之路，西安交通大学正在打造西部科技创新港积累了丰富经验，下面让我们以热烈掌声欢迎中国工程院院士西安交通大学校长张立群先生，张校长带来的题目是打通高校成果转化的堵点，西安交通大学探索与实践，大家欢迎！
[bookmark: _GoBack]    
[bookmark: FunCunProofread2173][bookmark: FunCunProofread2752][bookmark: FunCunProofread2791]    张立群：尊敬的各位领导、各位同仁，各位朋友，同志们，大家好！今天非常高兴参加全球高校科技成果转化促进大会，感谢何书记还有聂校长邀请。
    正如主持人所说的，我以这个为题分享一下西安交通大学在促进科技成果转化上的一些具体实践。
[bookmark: FunCunProofread39015]    第一张PPT，说我们面临百年未有之大变局，其中重要的核心，中国走到世界舞台中央，到2035年我们有三年目标，科技强国、教育强国还有人才强国，到2049年实现民族复兴的伟业。目前逆全球化趋势还有保守主义抬头，但是我们也能看到各个国家还在不停努力，力图打破这个壁垒这个藩篱，来实现人类命运共同体的构建。
[bookmark: FunCunProofread5151]    但要完成这些目标，我们比以往更加注重科技的自立自强及
[bookmark: FunCunProofread5511][bookmark: FunCunProofread6192]    在这个过程中，有一个重要的战略，既是重要的战略也是战术，高校它是基础研究的主力军和原始创新的重要策源地，企业是创新主体，其实我们理解，企业是创新主体指的直接针对人民需求，国民经济发展所展开的创新，而且必须用得上，所以从这个角度来讲它是创新的主体。
[bookmark: FunCunProofread6602][bookmark: FunCunProofread7471][bookmark: FunCunProofread7543]    产学研深度融合是非常重要，2024年就提出了科技创新和产业创新必须要深度融合来发展新质生产力，又连续不断提教育、科技、人才要一体化推动，这对高校来讲尤其重要，因为在高校，科技教育人才一体化的三者有机结合重要的载体。
       
     我分三部分。
    第一，勇担基础研究主力军，着力产出原始创新成果。
[bookmark: FunCunProofread8501][bookmark: FunCunProofread8602][bookmark: FunCunProofread8611]    高校在原始创新上有很强的智力资源和人力资源，以西安交大为例，我们有3.1万研究生，其中里边有1万左右的博士研究生，所以人力资源智力资源非常丰富。
[bookmark: FunCunProofread8914][bookmark: FunCunProofread9621][bookmark: FunCunProofread9622][bookmark: FunCunProofread9822]    高等学校一个很重要的特点，它有一些自由探索研究，有可能会产生一些原创的颠覆性的初始成果。我们也借助学校所有的这些高能级，国家级平台，我们有时候也它叫作战略科技力量，比如说有11个全国，有3个国家级的产教融合创新平台，所以依托这里边展开基础研究。
[bookmark: FunCunProofread10231]    过去高校它都倾向于自由探索式的基础研究，因此中国学术研究，无论从文章发表数量还是引用数量，现在我想这两个数据都是全世界第一，以前是引用排第一，文章排第二，这些年百年未有之大变局，我了解欧洲也在这么做，希望高等院校面向国民经济，国家的重大战略需求来做一些基础研究，应用基础研究还有技术创新，你有很强的自由探索兴趣，最好脑子里考虑到人类发展重大需求，这是当今历史时代的一个重要转变。所以我们虽然有这么多的平台，我们也确实鼓励，有更多的眼光跟视野去跟四个面向有机结合在一起。
[bookmark: FunCunProofread13292]    学校因此每年拿出一部分钱设立基础研究的项目，让老师们申报。除了刚才说国家级平台以外，我们也布局了人工智能、量子科学、机器人、集成电路、绿色化学化工等学科交叉的创新平台，在这个点上，搞基础研究，应用基础研究以及相关的成果转化。
    另外学校也有教育部前沿交叉中心，也对学校在强化原创基础研究，多学科交叉，最终演变成国家所期望的颠覆性技术上做出了很重要的支撑，现在依托前沿交叉中心，在未来能源、先进电子还有工程前沿、医工交叉，人工智能上我们都做了不少方向布局，也投入了不少经费。
[bookmark: FunCunProofread15233][bookmark: FunCunProofread15251]    另外，我们刚刚批复了国家医学中心，总投资在40亿，我们有数所附属医院，现在学校定的，每一名医生都要跟学生或者校外的大学老师展开一个医工交叉结合，把它作为一个KPI的指标，而且学校拿出一笔经费，让附属医院拿出一笔经费放在一起支持医工交叉结合，做应用基础研究还有技术创新。
[bookmark: FunCunProofread16466][bookmark: FunCunProofread16591][bookmark: FunCunProofread16592][bookmark: FunCunProofread17163][bookmark: FunCunProofread17193][bookmark: FunCunProofread17343][bookmark: FunCunProofread17383][bookmark: FunCunProofread17604][bookmark: FunCunProofread18111][bookmark: FunCunProofread18181]    另外，目前国家自然基金委面上项目资助力已经是10%，我们有大量的青年优秀科学家，数量很大，所以竞争非常激烈，但是全国报上来的科研经费的数据是多少？接近3万亿人民币，大量是企业投入的，如果3万亿的人民币有1%来做基础研究或应用基础研究，就是300亿，等于另外一个国家自然基金委，所以几次会议上，如何促进应用基础研究的一个会议，我们也一直在推动提，怎么让企业来拿出一部分经费来做基础和应用基础研究。过去有联合基金，联合基金有些时候项目，我要是百万量级或者说几十万面上项目投入不了，我们前一段发表文章，推动基金委跟国家一起，以更灵活的方式来设立校企联合应用基础项目，等同于国家自然科学基金，我们学校正在推动这么一个政策，有一个老师联合一个企业，他们联合申报了一个项目，经费是企业出的，送出去函评，有价值队伍合适，五个函评专家通过，我们认为达到了自然基金水平的一个基金，我们正在推动这件事情。
    当然了，有些关于偏向应用基础和技术创新类的项目，如果它的体量够，我们也把它的位置提升，在教师职称晋升方面，也给予了认定。
        第二个，我给大家分享强化企业创新主体地位，推动校企深度融合。
[bookmark: FunCunProofread21922]    推动企业作为创新主体，其实就是为了把它用上去。为此，十年前，西安交通大学咬紧牙关建设中国西部科技创新港打造没有围墙的大学校区，大家有机会可以参观一下，这个楼宇非常宽大，也非常高，17万平方米的大楼里边还有厂房可以供大家做一些中试研究。
[bookmark: FunCunProofread25444][bookmark: FunCunProofread25751]    关键是我们构建以企业为主导，依托大学创新联合体，其实这些也并不是什么新鲜事物，大家觉得我也跟企业建过联合研究院，关键是这样，我们是特别坚持双院长，双管理还双签字，双签字是很重要的。如果企业对方院长不同意设立项目，不同意花这笔钱买仪器设备，尽管这个经费在高校是做不了的，这就等于让企业认定你在高校真正建立一个深度融合的研究院，怎么叫深度融合，达到双方共同管理共同互信了，而且这时候我们还有几个特别强调，过去老说企业是出题者，其实一定要共同出题，企业提需求不错，怎么题目出得好，在一段时间产生好的成果，怎么把现有科技优势和能力考虑进去，一定要共同出题，单方面出题，十年八年见不到成果，而且还要共同答题，过去是一纸合同，半年一载间一面，过两年验收，完成没有，完成怎么样，结束了，甚至老死不相往来了，一定要共同答题，企业人员和高校人员一起做这个题目，方向就不容易偏，而且还共同育人，看似育了研究生还育了企业研发人员也育了高校教师，三五年过去成果做出来了，企业和高校师生共同受益共同成长，这叫深度融合。
[bookmark: FunCunProofread28311]    为此，我们就形成了一个6352工程还有6211模式，卢书记讲这个特别到位，明天他在中关村论坛千校万企这样的一个活动里，他还要做一个报告。6大资源进入校区，政产学研用经，建设三个学院，他们都是孵化器，提供五大保障，你为了把这个成果转化做好，我们还有法律生态还有政策生态，服务生态都有。
    1121，以一件重要事情为中心，有几个孵化平台，围绕产业链布局创新链还有一个共享。
[bookmark: FunCunProofread29372][bookmark: FunCunProofread29841]    现在有好多优势人才，企业想用，但人家想在高校有个身份，我们跟合作企业这么谈，真正合作在一起，深度融合，我们把他想要的人关系落在西安交通大学，他就是我的教授，但是基本工资我来发，其他绩效由企业发，企业真正引进高端优秀人才，学校招企业共，政府助，多方赢，一共连续招了300多人。这样的效果…我们给了一片面积，他们在那地方开始深度融合了。
[bookmark: FunCunProofread31303]    你比如说举三个案例，国家电网，中国企业500强第一位，世界500强第三位，近五年给西安交通大学的经费接近10亿，我们一开始在校园给了一块面积，后来觉得不够用，干脆在我的周边买了一个大楼，建了一个高等研究院我们还是融合，为了跟西安交大深入走在一起。
[bookmark: FunCunProofread32404][bookmark: FunCunProofread32453][bookmark: FunCunProofread32492]    再比如说中国移动，这也是中国500强很强的一个企业，手机投入经费投了1.5亿，派入到学校研发人员有76人。
[bookmark: FunCunProofread32942][bookmark: FunCunProofread32952][bookmark: FunCunProofread33004][bookmark: FunCunProofread33031]    再比如说通用技术，这也是财富世界500强，七次入围，它在工业母基配套达到2.5亿。
    刚才是深度融合，如果老师单方面做好去转化我们有一些什么样的举措呢？
[bookmark: FunCunProofread35082]    以前导向做完文章，弄完专利就完事了，现在我们导向，首先你做的事要面向国家重大需求，面向国民经济主战场，你做的时候要考虑这个，包括面向世界科技前沿（92），做完之后，我们再给你助力，让你往下走一些，走到市场环境，用得上。首先就是赋权，早期都是地下办公司，后来逐渐浮出水面，各个高校给的股份不一样，化工大学是70%归老师，30归高校等等，我觉得职务发明82还是不错，80归老师，20归学校。现在还不够成熟，你先办公司，先用以后再谈，这叫赋权制。
    还有晋升上，你真投入一些精力往下游走，它还需要精力和时间，如果下游转化做得好，多了一个条件评教授，如果转化成绩比较强，我们也开辟了这样的赛道。
    关键政府也很给力，专门弄了20多个政府人员到我们校区，给他一块面积，天天办公，他干什么事，深化校企联系，推动产业落地，强化人才服务，搭建技术经理人队伍。老师不太懂，精力有限，有时候过高估计自己，有时候过低估计自己，我们建立了专职化经理人队伍，我们建立了全国首家技术经理人学院。
    概念验证，中央大力推动，我们搞了一个数字化概念验证线上平台，也有一定的效果，现在正在做的过程中。
[bookmark: FunCunProofread39261][bookmark: FunCunProofread39352][bookmark: FunCunProofread39471]    转化需要钱，政府已经入驻了，政府建了金融小镇，有270多家金融机构入驻在那个地方，包括深交所的科创中心也在那儿搞了一个平台帮助大家做这个事情，大学科技园，国家高度又重新提起来，我们也把大学科技园也是给它很好强化功能，助力成果转化。
[bookmark: FunCunProofread39905]    另外，在外边布局异地研究院，去年大概一共签了30亿异地研究院合同。
[bookmark: FunCunProofread40561]    国际上，今天叫全球高校科技转化中心，西安交通大学牵头建立了丝绸之路国际大学联盟，现在有44个国家将近200余所高校都在大学联盟，它的活动很热情，去年比较典型的就是一千多人的丝绸之路硬核科技展示会在西安交通大学创新港举办，以后变成一年一度的成果大会，也是一个促进大会，欢迎大家参加。
    我们孵化，用了各种各样的基金孵化了140家企业，13家具备上市潜能。举两个例子。
[bookmark: FunCunProofread42873][bookmark: FunCunProofread42891]    气体储氢大家很熟悉了，如果储到液体里连续输送，安全性非常高，但找到什么样的化合物，找到什么样的催化剂把氢气反映上去，该用的时候把它脱掉，这里面是有创新难点和门槛，这项技术最近一轮估值就接近10亿。
[bookmark: FunCunProofread43431]    这是（蓬松子）的科技有限公司，主要做癌症治疗，他当时的融资是2023年度全国最大规模，我觉得高校天使轮的融资。
    由于这些业绩，2024年10月，中央电视台《经济半小时》做了半小时的节目，把西安交大产学研深度融合的成果做了一个坑口电站的报道。
[bookmark: FunCunProofread44771]    3月25日，中央电视台《新闻联播》专门采访了西安交大，卢建军书记，关于科技人才一体化，产学研深度融合，又给了充分肯定。
    昨天《新闻联播》又出现了西安交大的节目，全国首家技术经理人学院，又做了一个充分的肯定。
[bookmark: FunCunProofread45642]    分享一下西安交大在产学研深度融合还有科技创新方面一些政策一些举措和一些效果，我知道在座的各位高校包括北京工业大学都做得非常好，也是我们学习的榜样，咱们互相  学习，携手同行，共创美好未来，谢谢大家！
    
[bookmark: FunCunProofread46822]    乔俊飞（主持人）：感谢张校长，西安交通大学在科技成果转化实践中强化基础研究推进校企融合，创新转化模式的成效非常显著，值得我们所有的学校借鉴学习。
    科技成果转化之路需要立足本国，更要放眼世界，作为全球机器人领域中坚力量，意大利机器人国家能力中心主任，首席科学家保罗达里奥先生，对科技创新趋势有深刻的洞察理解，下面有请保罗·达里奥先生意大利独特的创新生态系统，大家欢迎！
    
    保罗·达里奥：大家早上好！接下来我跟大家报告一下一些关于意大利创新系统方面的历史。
    大家都知道几年前，机器人还是一个非常新的领域，大家都在猜测很多相关内容。所以我希望能够带大家回到几年前，根据历史预测未来。
[bookmark: FunCunProofread49703][bookmark: FunCunProofread50453][bookmark: FunCunProofread50671]    我接下来会讲（比萨）创新系统，比萨是意大利斜塔所在地，在意大利，它是一个非常优秀的历史遗迹，对于创造创新生态系统来说扮演了非常重要的作用，在这里有很多的创新创业者都在这里，他们共同推广和推动创新的生态系统的成长，所以这个城市它有着非常悠久的历史，这个城市也非常美丽。
[bookmark: FunCunProofread51084]    今天，目前的情况是，我们刚刚在塔斯克尼成立了一个机器人工作坊，机器人几乎遍布各地了，不管医院还是工厂都可以看到机器人身影，在水上水下都可以看到它们，给我们带来了前所未有的研究机会，同时也给我们带来许多技术转移的机会。技术转移对于当地的公民来说也有非常深远的影响。
[bookmark: FunCunProofread52603]   意大利在很多地方都是领先者，比如说还有很多手工产品，还有意大利的食物、食品它是手工做的，很多的奢侈品，很多时尚产品都是手工的，很多东西都是世界一流，比如说像游轮，还有自动化的产品都是世界一流的，我们可以看到这里有一系列的工业产品，所以我们是一个工业大国，不仅是过去，现在也是一样的，我们是一个制造大国。那这是怎么实现的呢？我们可以追溯到好几个世纪之前，差不多一千年前。当时意大利是非常强大，但是分割成不同的城市，由很多不同的强大城市来组成意大利。
[bookmark: FunCunProofread55732]    在那个时候，经历过黑暗时期，经历过黑暗中世纪以后，我们又经过了一定恢复期，然后就进入了文艺复兴。比萨斜塔还有芬朗等等，这些都是当时非常强大的城市，它们不断在地中海地区去扩大自己的势力范围，那个时候涌现了第一批或者是最早期的技术成果转移，，他是非常重要的一个角色，和他的父亲出行的时候，帮助他父亲做生意，和阿拉伯数学家建立联系，也和印度的一些数学家建立联系，这真的是非常好的创新生态，尤其是数学领域的创新生态，数学可以说到我们的企业联系等等，还有帮助技术成果转移等等，这都是非常有效的。
    我们再看一下托斯卡纳，是文艺复兴起始地之一，我们说文艺复兴，它就是想要以人为本，也有很多的技术工程在文艺复兴涌现。还有建筑学。不管是在托斯卡纳，还是比萨，在1470年时期，出现了很多文艺复兴各种各样新兴的东西。
[bookmark: FunCunProofread58602]    当时是以人为本的，当时的观点是说，很多的科技其实也是在那个时候得到了创建， 不仅是文艺或者是科技同时在工业领域也一样，同时也创造了大量财富。比如说像艺术、建筑不断涌现，然后我们再看一下达芬奇，他是一个世界闻名，非常著名的一个艺术家，其实他本人也是一个非常伟大的科学家、创造家，基于他对于自然深度洞察，创造了很多的科学。他把人体看成是一个非常好的机器，当然这不是人工智能，比如说武术那个时候产生，它其实基于对动物的观察。他是完全沉浸于那个时候的一个模特，DV的一个模特，同时他们对教育非常感兴趣，然后像大师还有学生住在一起，建立了更多的联系，甚至到现在对教育来说也是一个最好的模式。
[bookmark: FunCunProofread61101][bookmark: FunCunProofread61972][bookmark: FunCunProofread62712][bookmark: FunCunProofread63252]    学生他可以和老师一直生活在一起，然后可以深入观察，这是一种非常重要的教育模式，不仅仅开发了科学支持，同时还开发了机器，那个时候我们有材料但是没有能源，于是他也用了很多的工业或者是其它地方的材料，这方面他也是一个很伟大的大师，同时他也是一位工程师。但本质上来说，他也是连接科学、工程和艺术的一个连接者或者是桥梁。研究科学可以让他更好搞艺术，像这样的科技与艺术的联系，一方面他联系了科学，一方面连接了艺术，为了在知识方面成为最好的学习者，主要我们需要和各个领域进行联系。
[bookmark: FunCunProofread65101]    达·芬奇他也不是草根出身，他是非常顶尖艺术学校出身，他认识了很多哲学家，也预测了很多的新趋势，他有说到很多基于科学工程，他也讲到了一些智能，还有讲到现在仿真新的想法和理念，同时他并没有意识到机械领域外的一些东西。比如说像电，他没有看到这个或者说预料到这些东西。但我们想说的中心思想是一样的，我们需要和不同的学科去进行连接，我们要去看到过去看到未来，并且看一下我们当下世界周围都在发生什么，其他领域发生了什么，并且深度把他们融合在一起。
[bookmark: FunCunProofread65933][bookmark: FunCunProofread66143][bookmark: FunCunProofread66602][bookmark: FunCunProofread67532][bookmark: FunCunProofread67842][bookmark: FunCunProofread68193][bookmark: FunCunProofread68663]    在20年前，我组织了一个（萧纳）的工作坊，灵感也是来自于一个学校的会议，一个机器人的会议。在达芬奇时期发生了什么呢？可以看到很多城市，像佛罗伦萨等城市生活的市民，他们会一起工作，什么是互联的城市？我们有5G、6G联系在一起吗？事实上我们是由人联系在一起，由市民联系在一起的。那我们看一下这里有一篇文章，这篇文章是在哈佛商业评论里发表的，它讲到了文艺复兴其实比硅谷是一个很好创新模式，文艺复兴为我们创新带来非常好的经验和最佳实践，还有其它东西，当时也是西方科学的诞生，伽利略，他是比萨出身，在1564年在达芬奇之后出身的，他形成了科学的一些基础观念或者是基础的一些定义，成为了西方科学的基础。那么在达芬奇之后，有伽利略，然后是牛顿，他们真的是西方科学的先行者和创建者。
[bookmark: FunCunProofread69413][bookmark: FunCunProofread70802][bookmark: FunCunProofread73883][bookmark: FunCunProofread73901]    那我们现在想要说的就是对科学的启迪。因为我们的科技成果转化或者是创新是来自于创新者，那个时候创新就像是我现在想要描述的一样，它就是像是一个科学、商业，早期的制造、文艺等等的一种融合和糅杂，现在我们完全忘记了这一点，我们在说一些工业上的变革，我们已经培养出了很多的工程师，那么这些工程师他们更像是设计师，设计一些产品，但工程师的角色其实是做设计，然后更好满足市场，这是我们过去百年里的工程师，但是现在需要另外一种工程师，我们不需要设计师，我们需要发明者，而且需要企业家，我们想让他跳出原有工程师的教育，而是和研究角色进行连接，比如说他们可以结合科学的知识、原型设计，然后做出新的科技的专长等等，这是我们想要的，我们现在也组织了一个新的欧洲的项目，就是欧洲高校的一个网络，然后要做文艺复兴式的工程师，就是基于文艺复兴的模式来培养工程师，这是什么呢？这就像是一个熔化的锅，里面有各种各样的学生和教授，我们现在已经有5.3万名人员在里面，包括各个高校的教授和学生等等，还有科研机构、科技创新中心等等也是覆盖了各种各样的专业，包括汽车，而且我们也知道有三名诺奖获得者他们本身来自于企业，学习工商管理。
[bookmark: FunCunProofread74882]    但是展望未来我们认为，我们必须分析过去的成就，现在我们正在进入第三波的机器人大爆发，接下来机器人甚至有望成为我们的陪伴式机器人，比如说在《我是机器人》这部电影里，它预想了机器人与人的关系，2025年，我想这种情况会真正发生，因为现在我们已经有这样的生产力，能够进一步扩大机器人的发展。
[bookmark: FunCunProofread76223][bookmark: FunCunProofread76333]    总结一下，我们正在构建一个新的格局，在这里是市场和研究人员共同努力，今天下午我们还将听到诺奖获得者的致辞，这是非常好的机会，因为创新不仅仅来自于落实工程，同时还来自于基础科学。所以这非常重要，我们必须基于之前的经历，在过去30多年发展基础上，创造我们的未来，创建意大利的生态系统。
    你也可以在我们的网站上看到我们相关信息，我们的机构为许多企业和学者提供培训和咨询的机会，同时我们也搭建了许多平台，很显然，在这样的框架下我们有很多要做的事情，但在此我想给大家看一个比较宏观的未来。接下来我们即将进入工业5.0的社会，当然工业5.0可能会先发生在欧洲，这不仅仅指的是技术和科技，它同时指的还是一个新的人的时代，接下来机器人将会为人类带来各种各样的服务。
       
    乔俊飞（主持人）：感谢达里奥先生分享了意大利创新生态和机器人领域的工作做法。
[bookmark: FunCunProofread79495]    接下来我们请清华大学党委常委副校长曾嵘带来报告，分享清华大学创新链、产业链、人才链深度融合的做法，让我们以热烈的掌声欢迎曾校长。
    
    

[bookmark: FunCunProofread80202]   曾嵘：尊敬各位同仁，大家上午好！下面我给大家简要汇报一下构建多链融合成果转化的生态体系的思考和实践。
[bookmark: FunCunProofread80759][bookmark: FunCunProofread80841]      党的二十大报告专门提出来，要提升国家创新体系整体效能，推动创新链、产业链、资金链和人才链深度融合，这两句话都很有分量，先说第一句。
    国家创新体系，什么叫创新？什么叫创新体系？什么叫国家创新体系，这三个不同的概念。
    大家心中共识的是创新的目的是实现经济和社会价值，简单说，没有实现社会和经济价值那样的科研成果，我们可以理解为不创新。我是做科研，我们的团队在年会的时候讲到，我说我们团队灵魂是创新。但我们创新目的不是发很多高水平的文章，申请无穷多的专利，这不是目的，目的是把这个产业产品的可靠性可以提升几倍，把它的成本在同等性能下可以一倍一倍降低，这个叫创新。这是国家需要的创新。
[bookmark: FunCunProofread83861]    创新以经济社会发展为目的的，也是以多种要素汇聚作为它的重要载体，那么有人专门研究这件事情，我们学校也有很多老师研究创新，全球可能在这个方向是一致的，就是高校等科技研究力量或者科研院所和企业和政府是创新的三个主体力量或者三个最重要的角色，在全球是统一的。
  在目前中国最活跃的创新人才还是在高校的科研院所，大家知道去年的国家科技奖颁布，发明和自然科学奖的70%以上是在高校，科技进步奖的59%是在高校的，高校目前依然还是中国创新非常重要的策源地。高校来提供供给，政府来提供支撑服务，三方有机联动来实现国家创新体系整体效能提升。
[bookmark: FunCunProofread86622]    这里边有两个关键的，四点融合，一个是创新链一个是人才链。
    我今天重点给大家报告的是清华在创新链和人才链方面做的工作。
    先给大家报告三个例子。
    第一个，2023年的年底，高温全球第一套，第四代的核电机组，本真安全，没有任何外在干预情况下，核堆能够可靠安全运行，没有任何外在的能源供给，没有任何外在控制保护，这个核电站是没有任何问题是安全的，第四代本真安全的核电机组。前年已经投入商业运行。
    去年政府工作报告讲的，第四代核电机组取得长足进步，国际原子能机构总干事，石道湾投入上运，极大鼓舞国际的核电站。第四代核电机组上中国是领先世界十年，这都是他们说的话。
[bookmark: FunCunProofread90721][bookmark: FunCunProofread91971][bookmark: FunCunProofread93201]    看看这件事怎么做出来？2023年底商业运行，什么时候开始建这个堆？2012年，这个示范工程，商业堆开始开工（133），一个核堆建了十年，技术怎么来的呢？大概再朝前推十年，2000年，清华建了一个小的实验堆，大学里建了小实验推，小的实验堆放到几十倍，靠清华不够，和中核一起组建了很大的研究院，现在有700、800人，干了十年时间，把一个高校实验室里的一个实验堆变成了一个可以工程建设的一个商业堆，用了十多年的时间。清华要建实验堆，又朝前上溯20年，1986年十兆堆开始启动，上之前做了大量的论证，从80年代开始启动，花了20年的时间，走到概念验证，原理样机阶段，这是清华做的，如果中间没有中核介入，这个堆就永远放在清华大学，就退役了，中核介入，两家一起通过演示样机到工程研发完成用了十年时间，之后华能集团接手投了100多亿建成示范堆又花了十年，前后40年时间，一个高水平的成果大致都应该经过这个阶段，不一定40年，但是在座的各位都是同行专家，大致四年、十年大概率是不够的。
    再看两个例子。
    去年年初我们学校老师做的脑机接口。
    （视频）
[bookmark: FunCunProofread94481]    这个先生他的脊髓有问题，手是不能动，手抓东西靠大脑意念控制，这是去年，我们今年会做更多的案例。
[bookmark: FunCunProofread95401]    这个技术样机出来了，样机到最后临床医用还有很长的路，很感谢北京市还有国家药监局来支持我们做这件事情。
    再看第三个例子，2022年，我们学校集成电路的一位老师在自然上发了一篇文章，把晶体管做到0.34纳米，这还是全世界最小的晶体管，之前是斯坦福做的一个，看起来很美好，绝对需要这种原创，但是真正的成为一个我们能用晶体管，我想保守估计还需要十年以上。所以我想说，任何一个成果，一定要有真正像这样的原始创新，但同时要有相当的耐心，要有一个一个环节大家的投入，最后才能长成一棵大树，这就是一棵很小的小苗而已。现在老说成果转化，为什么成果转化率那么低，是不是转化体系有很多问题，确实我们有很多改进，但根本问题还是在于一个你的技术是不是市场需要的？第二个，你的技术质量是不是真正足够高？这两点不满足的话，你这个转化体系再好，没有用的。斯坦福一个老师做了一个成果出来，有的是人要，所以在这方面清华培育了一批重点项目，一批重点领域，主要我们是在数学、量子、分子科学、生命健康、脑科学、天文等等这些基础领域我们有布局。
    我们在前沿集成电路、人工智能、碳中和、空间网络、6G通信，重大疾病防治等等也有布局，布了很多项目。
[bookmark: FunCunProofread100742][bookmark: FunCunProofread102162][bookmark: FunCunProofread102274]    我举一个例子，我们一位老师去年，王力波教授发了一篇文章，他自己命名了一种他发现的新的激素，叫长已知数，能做什么呢？这是在人身上发现的没有在人身上做实验，给老鼠做，给老鼠打了这个激素，可以减肥，两周之后，知道这个信息就到他办公室看一看，我去的时候，这位老师跟我讲，曾老师，前面已经来了好几波投资人了，他们准备给我几个亿做这件事情，我要不要做？我的观点，你不需要这几个亿，因为这个成果如果真的做好了，大家现在知道的比如里来的产品，一年产品是400亿，真的有用就是这个成果，没有用，这个钱就浪费了，真正的一个好的成果，投资人比我们还要敏感，不要相信你的成果，现在不太存在说酒香还怕巷子深，你发个自然文章，投资人看得比你还早，所以核心做出真正原创成果来。
[bookmark: FunCunProofread103962][bookmark: FunCunProofread104034]    清华最近做空间网络通信，低轨的就是星链，中轨的方案，8颗卫星上天可以实现全球的大概10G全球互联网通信，不是想想而已，去年5月9号，第一颗卫星已经上天了，去年除夕下午四点，我们在学校和南极科考站可以高速通话，8颗就够，不够16、32，往上涨就OK。
    还有我们正在做一个新的光源，前段时间老炒一个光刻工厂，一个光源带着光刻机就可以做一个工厂。不知道谁炒的，有一半是对的，这个光源，这个光源现在我们理论上原理样机已经做完了，目标是做到一个千瓦，大家知道现在EAU的光源功率350瓦，意味着这个光源当然还要配合光路还有控制系统，是可以把EAU的线宽做得更窄，理论上可以做到一个纳米，全新一代的光源，现在正在做等等。
    所以我们除了在校内做这些重大创新项目布局之外，我们也参与国家重大工程，我们跟企业联合构建创新联合体，尽可能低功耗实现高速运算，跟龙头企业合作，国家电网、华为。
[bookmark: FunCunProofread107432][bookmark: FunCunProofread107932]    我们建了校地16个研究院，把校内的基转院、派驻院结合起来实现功能创新，除了在组织体系之外，我们在制度和运行体系建立了一套服务国家重大需求，服务社会经济发展，服务学校高质量发展的校地、校企联合创新平台，现在生态非常活跃。
    举个例子，苏州环境院，20年前在学校离开时做水环境监测技术研究，中试阶段到苏州，那边招工程师，老师带几个博士生是不够的，几十个工程师在苏州现在成立公司孵化，都是一套成熟模式。
[bookmark: FunCunProofread109623][bookmark: FunCunProofread109721]    在珠三角做的一个新的创新尝试，粤港澳湾区创新中心，大约投十几亿，工程物理系的教授整建制跟他合作，不是某一个教授，他建一个粒子的医疗平台，几十位教授整建制过去跟他合作。经过和当地工程师结合，预期将来会出一批的医疗新的器械成果。
[bookmark: FunCunProofread111143][bookmark: FunCunProofread111161][bookmark: FunCunProofread111233][bookmark: FunCunProofread111251]    十几亿资金怎么出来的？我记得2021年7月份，我们去开会，请了27个评委评这个项目，报15亿，20个评委来自于高校1/3，来自于实业界1/3还有政府加上投资界1/3一块来投这个项目，看看行不行。
[bookmark: FunCunProofread111642][bookmark: FunCunProofread112122]    我们在四川，我们搭建了科学家和工程师有机结合队伍，像我们团队在学校做的基础研究的成果，到四川招几十工程师做成样机给企业，企业可以生产产品。
    另外培养科技转化的人才，完成四季招生，我们有个技术转移硕士，来了之后是清华大学硕士文凭，已经毕业了49个人，正在培养132个人，每年招30人。
[bookmark: FunCunProofread113411]    我们设立读书专项，从资助项目到资助人，做原始创新，连续做三年，不用写任何本子，不用交任何差，给他将近一半科研经费，不要花时间在外边到处求人，真正原创成果可能是从这儿出现的。我们搭建一个完善的成果转化生态体系，大家听得比较多，我就不多讲。
[bookmark: FunCunProofread115331][bookmark: FunCunProofread115482][bookmark: FunCunProofread115491]    最后给大家看一下我们的一个设想，已经正在变成现实。在昌平招专业工程师做科技创新。同时，旁边我们建有附中附小幼儿园、学生公寓等等。昌平在它的旁边还预留了一两千米亩地做产业转化中试平台或者概念验证中心，今年年底绝大部分交付，去年已经交付了一部分，我们实验室都会在这边，为什么把它放在一起，希望实现多个学科在这儿交叉融合，同时和企业研发机构，校地校企和各个不同专业之间的交叉，希望在这儿产生更多的化学效应，希望能够为北京为国家的科技创新和成果转化做出我们清华的贡献。
    谢谢大家！
    
    乔俊飞（主持人）：感谢曾校长精彩报告，清华以科技创新、产业创新双驱动，通过多链融合，代表了高校服务国家战略创新实践。
[bookmark: FunCunProofread118301][bookmark: FunCunProofread118302]    我们知道科技创新需要全球共同参与，史太白基金会自1986年成立以来，推动创新研发、科技服务、人才培养和资本赋能为己任，成为国际技术转移与人才培养的领军者。接下来有请史太白基金会前主席史太白大学创立者约翰吕恩先生，得到欢迎！
    
    约翰·吕恩：女士们、先生们，各位专家，首先我想感谢主办方邀请我来此致辞。
[bookmark: FunCunProofread120131]    关于企业、政府和学校之间的合作，这是一个非常好的话题，在此，我们将所有的资源汇聚到一起进行技术转移，而我主要要讲的就是，理论和实践的双螺旋结构。
    对于技术转移来说至关重要，首先我想定义一下，一个成功的技术转移到底是什么样的，其中必须要包含的因素包括资源和科学的过程，其中一个步骤是无法成功，在此我想定义一下竞争以及到底是谁在为技术转移进行支付。
[bookmark: FunCunProofread122091][bookmark: FunCunProofread123041]    史太白网络，我们主要帮助政府和企业对接高校，提升项目竞争力，因此资源对于研究机构来说至关重要，研究人员的作用就是解决社会上的问题这点是必须得记住的。世界上有非常多优秀的教授和人才资源，而企业和机构则必须理解技术转移背后的框架和结构，否则就无法从中获益，我们必须记住，研究人员必须进行，不管结果如何，它的落实和企业转移到底如何，它都必须得进行研究。
[bookmark: FunCunProofread123632]    那我给大家一些例子，有一天有个人得了胰腺炎，没办法及时治疗的话就会有危险。而当时我们最重要要做的就是如何将企业和高校连接在一起解决这个问题。这指的不仅仅是理论上的一种可能性，所以对我们来说很重要的就是我们有一个非常优秀的研究，但是这不代表我们就一定能够将其实现它的技术转移。
    第二个要总结的点，我们必须将其转化为非常具有竞争力的企业实践，德国的政府被分为16个不同部门，在德国的南部，也就是我所来自的地方就是在教学方面做得非常好的一个州，我们有非常多大机构，比如说SAP，戴姆勒，梅赛德斯都来自这里，我们有非常多生产力和中小企业，所以第三个要跟大家分享的是必须平衡主要的大企业以及有潜力的中小企业，其中包括一些自主研发的中小企业，他们也为国家做出了许多付出。
    我是史太白机构的创始人之一，在此之后，我又成为了一个政府的议员，在此基础上我建立了史太白技术转移公司和史太白大学，建立了理论模型，在20世纪80年代和90年代不断为政府和国家的科技进步付出努力。今天我们雇佣的员工包括9千多名正式员工，我们覆盖了超过50多个国家，有几百名教授，我们是我们国家唯一一个成熟的技术转移机构。所以我在技术转移方面的经验不管是在国内还是在国外都是非常悠久的，已经超过40年。 
[bookmark: FunCunProofread129465]    第四个，要想让技术转移成功，就必须调动企业、高校和政府，这也是我们今天来到这里的目的。我们如何进行研究，让这些研究为企业所用？这对于我来说非常重要。最重要的就是要确保这个研究和发散是可持续的。其中也涵盖了一些我们今天所能使用的一些经验和技巧。
[bookmark: FunCunProofread130392][bookmark: FunCunProofread130562][bookmark: FunCunProofread130572][bookmark: FunCunProofread130582]    第五点，对于企业和机构来说，他们是付出金钱的那一方，所以他们需要见到实时成果。每一年我们都会研究超过一万多件项目，所以我们这个机构一个非常重要任务进行研究、调查。
[bookmark: FunCunProofread130791][bookmark: FunCunProofread131312][bookmark: FunCunProofread131332]    第六点，必须得获得金融上和财务上的独立。史太白基金会不是基于政府，我们是一个独立机构，这一点对于我们来说非常重要。而今天现在我们服务收入近1.57亿欧元，在于集约化以及扁平化这样的一个过程是需要进行平衡的，我们现在已经有超过1000家机构了。我们为一千多家企业完成了技术转移。
[bookmark: FunCunProofread133312]    第八点，我们史太白基金会是一个非常独立的机构，我们自负盈亏，并不是依赖于合作伙伴关系，同时我们还有自己的分支机构，所以每一年分支机构都能够通过基金会得到项目和任务，在1998年的时候我们有机会建立了在柏林自己的机构，其中包括我们自己转移中心，在这里所有的企业和机构都可以研究自己的科研成果，同时我们也与高校合作，带来高校的标准，这些大学必须达到我们所设立的标准。可能有一个学生他正在就读他的博士学位，我们必须得让他证明自己，他如何使用我们企业的数据来发表自己的论文，发表关于自动化的制造的论文。
[bookmark: FunCunProofread135311][bookmark: FunCunProofread135312][bookmark: FunCunProofread135474][bookmark: FunCunProofread135481][bookmark: FunCunProofread135661][bookmark: FunCunProofread135751]    因此，我们为这些学生提供与企业合作以及获取数据的机会，深度融合不仅仅是理论更多是一种实践，在这里我们培育这些企业和学生能够提升他的学术能力，因此我们并不是采用一层不变的服务方式，如果他们的学术成果并不能解决任何问题就毫无意义。
[bookmark: FunCunProofread136321][bookmark: FunCunProofread136323][bookmark: FunCunProofread137022]    回到技术转移的定义，史太白基金会始终都是用自己的中立资源，我们从高等院所和企业那边获取到自己度地的资源，同时在许多行业方面都是专家，我们在技术转移领域是绝对的专家，我们也培训学生有关技术转移的内容。我们还建立了机构来提供所有的史太白机构服务。
    今年我们的史太白大学将会在中国建立大学，在这里执行我们人才培养计划以及大学技术转移项目。
[bookmark: FunCunProofread138393][bookmark: FunCunProofread138461]    在这里我们也看到了许多创新创业者和学生，如果大家想要在此话题上分享自己的观点，我非常欢迎。我们还准备了两万多个项目，我们的目标就是评估这个项目是否适合企业，这其中包括几千个创业者。
[bookmark: FunCunProofread138561]    那同时，我们也是（蒙卡）社团的成员，这样的一个社团主要帮助大学生创业，最后我们还有咨询，可以帮助初创公司提供咨询服务。可以看到我们已经帮助了好几千个初创公司，我们帮助测试市场，在很早期就进行市场测试，不是说在你发展好几年之后。
[bookmark: FunCunProofread140641]    对于发明者的定义来说，我们找到客户，最后发现客户有可能会不想要，所以我们会做很多发明测试，我们会有好几个单元，一个单元是做原型测试，第二做原型设计，最后都用于做市场的，所以我们首先先要有一个原型设计，要先看原型设计足够成熟。
    这是第十个课程，很多的创业者，他们如果做宣发或者推广的时候或者在演示的时候已经算成功，如果演示成功就是成功，但那并不是成功只有真正融资才是成功。
    第11个课程，和现有企业合作，确保你自己依然是一名企业家。
    第12个课程，确保我们产品生产还有服务，它都是标准化的，只有在这种情况下你才能实现长期盈利。
[bookmark: FunCunProofread142621]    第13个课程，针对于高科技的产品，所有服务等等，还需要考虑国际化的问题，这也意味着你有可能做出口，通过进出口获得竞争力。
    再回到史太白，如果没有特殊的管理方式或者是解决问题的能力，我没有办法做史太白的事业，那我学到的方法或者说我原来在学生的时候就开始践行这些方式，现在我们有6千名的用户，可能很多公司并没有那么多的时间真正探索我们这些方法论，所以说我这里也做了一些工具的标识。
[bookmark: FunCunProofread145203]    首先，你不要忘记任何的东西，或者是找到更好机构帮助你获得目标，其实我们在这个部分已经有自己的答案了，我们已经组织了这样的一个方法论，并且也有40万项目，里面有很多的创新项目。我们也做出了自己的方法论，最后，你早上醒来没有任何问题，那你就等于已经死掉了，所以说我希望你未来会面对很多很多的问题，谢谢。
    
    乔俊飞（主持人）：感谢约翰吕恩先生分享了德国，特别是史太白基金会科技成果转化方面的一些做法和经验。
    当技术转移的范式遇到能源革命时候，如何以产学研协同突破储能技术的瓶颈，今天我们特别邀请到材料领域的科学家，日本工程院院士，北京工业大学唐捷教授，唐老师给大家带来的题目是，做储能技术革命的引领者，大家欢迎！
    
    唐捷：各位领导、各位嘉宾、各位同仁，大家上午好！首先感谢全球高校科技成果转化促进大会的邀请，让我有机会与大家相聚于中关村论坛，共同商讨产学研深度融合这一当代命题。
[bookmark: FunCunProofread148971][bookmark: FunCunProofread149001][bookmark: FunCunProofread149002]    产学研合作，是我们科技创新的重要力量，也是实现经济高质量发展以及国家竞争能力提高关键力量。
[bookmark: FunCunProofread149461]    高校是基础研究主力军，也是重大技术突破的关键支撑，与企业和政府携手攻坚，可以让我们尽快把科技成果转化为实验成果，从实验室走向社会，尽快转化为现实生产力，为我们社会经济发展带来源源不断活力。
    今天我想与大家分享一下我们在产学研道路上的一些体会以及实践探索，并且跟大家分享一下我们对今后发展合作的愿景。
    我的报告分为三部分，想跟大家首先分享一下高校科技成果转化的  重要意义，我在日本工作了30多年，也分享一下日本产学研合作经验以及团队产学研成果与展望。
    首先，高校科技成果转化的重要意义。在最近刚公布的《教育强国建设规划纲要》中也明确指出，要促进高水平高校、优势学科与重点企业强强联合，刚结束两会上提出了增强原始创新能力，这些文件和政策要深化产学研用结合促进成果转化。
[bookmark: FunCunProofread153222][bookmark: FunCunProofread153244][bookmark: FunCunProofread153662][bookmark: FunCunProofread154331][bookmark: FunCunProofread154442]    回顾历史来看，从第一次工业革命，技术革新是工匠企业家驱动带来了技术科技方面的发展，在第二次工业革命中，教学科研一体化促进了科研自然科学发展，在第三次工业革命，高校成为了主导科研的力量，成为国家技术引导核心力量，所以可以看到产学研模式在工业革命发展中，从个体探索逐渐进入了系统化协同，现在是国家创新主导。高校的角色也从理论储备者变为了产业发动机，所以产学研结合推动科技发展创新和经济发展。
[bookmark: FunCunProofread154843][bookmark: FunCunProofread154861][bookmark: FunCunProofread155331]    在国际科研成果上，大量具有标志意义的重大科研成果是来自于高校，自然科学领域诺贝尔奖获得者中有70%以上来自高校，今天下午演讲嘉宾中也有一位诺奖获得者他也是来自高校。
[bookmark: FunCunProofread155542][bookmark: FunCunProofread155654][bookmark: FunCunProofread155692][bookmark: FunCunProofread156722]    在中国，我们高校科技新成果累累，占国家科技创新重大部分，高校的专利也拥有全国发明专利的20%。但我们可以看到，高校科研成果转化还有很大的挑战，在产业转化率、专业的产业转化率方面企业达到50%以上，但高校只有4%，所以中国高校作为科技创新策源地和科技转化科技端在科技成果转化方面还是具有较大发展空间。
    我在日本工作学习了快40年，也参加了很多日本国家大项目，下面我想跟大家分享一下日本产学研合作的经验。
[bookmark: FunCunProofread157557]    上世纪50年代，日本基金引进了欧美先进技术，并通过消化吸收实现了技术国产化。在70年代提出了技术立国战略，将创新嵌入了经济命脉，强调了技术创新与经济发展的密切合作。
[bookmark: FunCunProofread158601][bookmark: FunCunProofread158602][bookmark: FunCunProofread159381][bookmark: FunCunProofread159752][bookmark: FunCunProofread159764][bookmark: FunCunProofread159902][bookmark: FunCunProofread160102]    到了80年代，日本政府加强基础研究，已用研究的创新，加大基础研究投入，并且在20世纪90年代也完善了科技成果转化这一系统，制定了一系列的法律与政策体系，正是由于这一系列的改革，日本在2000年-2024年，获得了17个自然基金类的诺奖，进入21世纪，日本大力  改革，国立大学和科研院所的法人化，更好开展产学研合作，推广科技成果转化为社会。近年来加强了独角兽企业培养，希望能够把科技创新变为社会发展动力。  
[bookmark: FunCunProofread160742][bookmark: FunCunProofread160751][bookmark: FunCunProofread160861]    这几十年发展经验告诉我们，科技成果转化需要战略定立，也需要制度创新持续互化。
    下面我想介绍两个我参加过的日本国家项目。
[bookmark: FunCunProofread161312][bookmark: FunCunProofread161882]    一个是由日本科学振兴会组织先进低碳技术研究与开发项目，它的简称叫阿鲁卡，这个项目减少碳排放低碳技术，将研究成果尽快应用于接近实际研究开发阶段对未来社会产生实际影响，因为这样的目标，选择课题的时候就要满足三个条件。第一个，符合产业界的期望。第二个，产业界充分发挥其潜力还需要进一步研究。第三个，从学术到产业的转移也是受到期待的项目。这个项目主要是理念颠覆性和革新性的研究。
    从研究开发继续和终止进行严格评估，它是从多个小课题逐渐到  研究开发后的战略评估和重点化，逐渐减少课题，把一些重点的课题集中起来，课题评审上不仅是从科学角度出发，还要从对低碳社会贡献这方面来出发。经过严格评审以后，在五年以后，对可以重点培养的课题会继续加以培养进入实用化技术项目，在这方面就是研究机关与企业充分进行有机结合，做一些试制品小试，这些项目也是和GST，未来社会创造事业这个事业相结合，尽快把研究成果转化为社会生产力。
[bookmark: FunCunProofread165414][bookmark: FunCunProofread167712]    另一个案例，由日本的新能源产业机构最近做的深科技创业支持项目，近年来日本为了把科技成果转化为生产力，进行了大量对初始公司以及把研究成果转化为社会这方面做了大量的工作。像AI和制药投资快、回报快的领域相比，新材料新器件新技术，这些方面需要花费大量人力财力和时间，到最后一刻都有失败风险，对于投资风险大、回报少，但需要很久的时间这样的项目，我们管它叫深科技Deeptech，这些项目支撑社会的发展对我们生活有巨大的影响，政府希望以国家的经费来支持深科技这样的创业，它希望能培养出来一百家独角兽企业和十万家初创企业，使日本成为亚洲的创业中心。这个项目主要方式就是帮助初创企业渡过死亡之谷，支撑用弹性资金加上精准导航，将深科技漫长探索期压缩，让技术更快转化为生产市场竞争力。（178）
    这个计划主要从早期阶段，确保研发型也经营人才，之后有成长期和成熟期，这两个期间实现实用化的研发以及量产化的实证，它是一个全链条的支撑体系，覆盖实验室到量产的完整生命周期，这些年日本政府类似这样的项目，总共政府资金支持了近1万亿日元，希望尽快把科技成果转化为生产力。
    下面我介绍两个在我身边的产学研合作成果的转化典型实例。在我所在的日本国立材料技术研究院，广崎先生发现了可以让灯光照明出现各种各样的颜色，这可以丰富我们生活，对于社会有很大的经济利益。这个技术成果转化为社会的方式是以（友上）转移专利，把这个产品尽快商品化。
[bookmark: FunCunProofread172621][bookmark: FunCunProofread172941]    另一个模式，科学筑波城，山海教授，倡导机器人空间调和理念，机器人与生物多领域的融合，把AI和机器人和生物医学融合起来，对老年化对我们的生活照护产生了巨大的影响，通过和企业、大学、机关广泛合作，得到了非常好的社会效果，他的公司是04年创立的，通过以广泛合作进行了产业化并且已经成功上市了，这是由一个研究者经营，从科技成果创办企业作为上市公司的例子。
    从日本的产学研合作经验，可以分享五个启示。
[bookmark: FunCunProofread173461]    第一个，政府引导，以政策支持，为产学研合作提供了制度保证和政策支持。
[bookmark: FunCunProofread173851]    第二个，明确大学科研机构和企业在合作中的职责和利益分配，这样可以保持良好的科技创新互相合作的范围。
[bookmark: FunCunProofread174391]    第三个，设立服务机构，产学研服务机构以及技术转让机构，促进高校与企业间的信息沟通和资源共享。
    形成独具特色的高科技产业园的合作模式。
    另外在各个学科以产业培养交叉的人才，培养创新人才。在刚才西交大和清华校长两位报告下，我们看到国内在这方面已经有了很多的成绩。
    下面想分享一下我们团队的研究成果与今后展望。
[bookmark: FunCunProofread177973][bookmark: FunCunProofread178122]    我在日本国立研究所物质材料研究机构工作了30多年，在期间主要研究新型纳米材料设计以及电化学特性研究和产业发展，组织了多项国家级战略前沿项目，并且积极推进科技落地和产业化的推广，这期间不仅有国家项目，在日本国立研究所与企业之间互相的交流是非常广的，企业在研究所设立了研发中心，把企业需求和研究人员能力相配合，可以迅速把研究成果转化为社会生产力。对于我来讲，我们有一个非常突出的成果就是石墨系超级电容器，具有优异的储能。
[bookmark: FunCunProofread178931][bookmark: FunCunProofread179441][bookmark: FunCunProofread179451]    我想介绍一下超级电容器和锂离子电池的比较，这两个都是储能器件，但是超级电容器是在电极表面充放电，不会破坏电极材料，锂电池它是通过化学方式存储能量，它有化学反应产生，所以它可以有很高的电能，从化学能转化为电能。这两个储能器件相比较，超级电容器具有充放电快，使用寿命长，温度范围广，安全，不会着火。
[bookmark: FunCunProofread180542]    超级电容器的应用场景，可以应用于移动电源、辅助动力等，尤其现在在AI算力中心超级电容器具有巨大的应用前景，2030年算力中心每年用电量达到8千万到1万度，超过电动汽车用的总量，在电力中心进行数据传递的时候，它需要高频率高功率的瞬间传送信号，这样需求现在的电池是无法满足的，所以秒速充放超级电容器成为未来储能关键技术。
    AI技术发展，给我们带来了巨大应用潜力。
    超级电容器有很多的优势，但它有一个很大的痛点就是能量密度低，超级电容器这一个项目也在工信部六部门联合发布关于能源发展指导意见中作为了其中内容之一。
[bookmark: FunCunProofread183554][bookmark: FunCunProofread184051][bookmark: FunCunProofread184163][bookmark: FunCunProofread184181][bookmark: FunCunProofread184441]    对于超级电容器提高它的能量密度，同时保持它的功率密度，提高能量密度是一个挑战性世界难题，2010年石墨烯出现，利用石墨烯材料可以使超级电容器的储量带来从0到1的飞跃，高能量密度高功率密度，这样的可行性。我们从原子结构上设计和控制研发出了纳米碳管石墨烯多孔叠层具有双高的储能性能，用这样的材料，我们做成了石墨烯超级电容器，使得电容器的性能优了飞跃提高，比商业的活性碳相比能量密度可提升300%以上，同时保持超级电容器很优异的功率密度。
[bookmark: FunCunProofread185041][bookmark: FunCunProofread185042]    这个图表现出石墨烯超级电容器可以在短时间内充放电，可以秒速充放电，耐久寿命有几百万次，是非常好长时间使用秒速充放器件，我们希望充放电时间从几千秒降至秒速，提供对AI的支持。
[bookmark: FunCunProofread187101][bookmark: FunCunProofread187911]    实现双高性能，为AI大算力中心动力需求提供能量保证，我们从分子原子的材料源头做起，在北京市北京工业大学大力支持下，正在推进筹建能源重构原子制造北京研究中心，我们希望能够立足于源头创新，专注于研发先进能源材料器件技术和设备，布局一个能源电子产业发展的基础科学研究平台，并且以先进材料为基础，以科学机理为核心，以能源器件为载体，技术研发为桥梁，建立一个光电储用一体化的智慧能源系统研发中心，推动新能源和原子制造领域的创新和发展。主要是以新能源储能器件，原子制造等创新方向带来新材料的产生与新技术革新。
    我国具有完备的产业体系、丰富的应用前景，超大规模市场，数量庞大人才队伍，我们希望能够以创新平台形成人才队伍，优化创新平台，坚持产学研结合，让创新链和产业链进行无缝对接，扎实推动科技创新和产业创新的融合发展，加快形成新质生产力，以全球科技合作，促进新旧动能平稳持续转化。
    现在北工大已经有了山河湾谷创新区，从短期目标、中期目标到长期目标带来了校地产协同推进产学研融合发展，这是我们产学研合作的一个重大支持。
    通过今天产学研的分享，可以看到产学研的无限可能性在我们面前展开，让我们携手共进，共享科学资源，共育人才，共创领先技术，共同开启产学研合作新篇章，谢谢大家的聆听。
    
    乔俊飞（主持人）：大会上午主旨报告环节圆满结束，五位专家以独到见解，让我们以热烈掌声感谢五位专家精彩的报告。
    祝大家午餐愉快，大会到此结束，谢谢大家！
