全球高校科技成果转化促进大会
时间：2025年3月29日上午
[bookmark: _GoBack]内容：
    
[bookmark: FunCunProofread633]    主持人（北京工业大学党委常委、副校长 李建荣）：
    尊敬的各位院士专家、国际同仁、师生代表：
[bookmark: FunCunProofread1673]    在科技创新驱动高质量发展的今天，高校作为技术创新的源头，如何通过多要素协同实现成果高效转化，是全社会关注的焦点。昨天，我们共同见证了高促会开幕式，聆听了诺贝尔奖获得者、国际前沿创新领域科学家、国内外知名高校校长的报告。今天的会议与会专家以"多要素融合打通高校成果转化全链条"为话题，共议新思路、共探新路径。
    首先有请意大利科研成果价值转化联盟董事会董事，博洛尼亚大学技术转移办公室主任，安德烈亚·拉瓦奥利先生，分享"意大利知识转移二十年演变历程"。
    
    安德烈亚·拉瓦奥利（意大利科研成果价值转化联盟董事会董事，博洛尼亚大学技术转移办公室主任）：大家早上好！同事们，同学们，专家们，我非常荣幸今天能够来到这里，为大家带来意大利知识转移发展的二十年历程。
[bookmark: FunCunProofread4562]    大家可以看到，我今天的主题是意大利转移发展二十年历程，而我代表两个机构，一个是意大利高校研究成果转化网络，一个是博洛尼亚大学，这个转化网络有着超过100多家高校，医疗院所，我们共同合作，推动科研成果的产业化应用以及将高校成果带到各行各业。而博洛尼亚大学是世界上最古老大学之一，它是意大利一家非常悠久的大学。
[bookmark: FunCunProofread7061]    为什么我今天要来到这里谈论意大利知识转移的二十年历程呢？因为从这个系统结构角度来看，意大利的知识转移发展历程正是始于二十年前。意大利高校研究成果转化网络在意大利大学建立了一个专业的技术转移办公室，而在差不多2000年-2005年之间，建立了技术转移办公室，正是这样的办公室代表了我们博洛尼亚大学在支持技术转移方面的努力。这是从二十年前开始的。
[bookmark: FunCunProofread8661]    二十年前，我们开始了高校研究成果转化网络的发展，在这里大家可以看到我们的会员数量不断增长，主要是在意大利。为什么我们要用这么一个词来描述它呢？为什么要叫它研究价值转化网络？因为这个网络它实际上可以给各行各业带来实实在在的价值。
[bookmark: FunCunProofread9662][bookmark: FunCunProofread10362][bookmark: FunCunProofread10972]    它有着非常多的好处，主要是将高校以及研究系统里面的研究成果带给社会，它在此落实了整个价值链、产业链的发展。我想大家想象一下，这么一个知识转移的网络，我们将一个概念运用到社会，大家可以想象一下，有了这么一个产业链能够为我们带来什么呢？这就代表着我们有很多研究结果，也就是很多高校每一天在进行着研究成果可以被转化为非常有用的东西，而不仅仅是非常有意思的概念。我们将其转化为知识产权IP，从而进行开发，构建合作伙伴关系与社会上的企业搭建这种关系。同时，挖掘社会的需求，为社会提供某种服务或者产品，带来实实在在的成果，这就是我给大家带来的由我个人经验所得出的一种分享。
[bookmark: FunCunProofread12741]    在此，大家可以看到，专利的数据在整个意大利范围内不断增长，在过去的20年来呈指数型上涨，在IP方面所做出的支出也正在不断上涨，这主要是蓝色柱状图。不管是支出还是专利的数量都在不断上涨，这代表了一个技术转移的革命，不断在意大利生根发芽。
[bookmark: FunCunProofread13852][bookmark: FunCunProofread14802][bookmark: FunCunProofread15552]    意大利拥有一个国家级的免费数字转移公共平台，就是这么一个网站，它是一个知识分享的平台，它设立的目的就是为了推动技术转移，用户可以在该平台上查阅意大利的大学、公共研究机构以及研究医院开发的营销简介。10到20年前，每一个意大利的大学都有自己的简介，有自己的官方网站，在这些网站上每一个高校都会展示自己的创业以及创新产品。而这么一个意大利的知识产权公用平台，将所有的这些知识汇聚到一起，将所有意大利的大学简介比较清晰地放到同一个平台里，这背后投资了差不多100万欧元，从而形成这么一个公共平台。那今天这个平台也被用于其他大学，许多其他的国家也开始推出他们自己的知识产权公用平台。
[bookmark: FunCunProofread17301][bookmark: FunCunProofread17372][bookmark: FunCunProofread17691][bookmark: FunCunProofread18221][bookmark: FunCunProofread19561][bookmark: FunCunProofread19691]    还有另外一个概念，就是概念验证。概念验证指的是什么呢？在开发的阶段，我们知道在这个阶段大家开发了某一个概念，我们将这些概念应用并且进行开发，这对于大学来说，实际上是一个企业应该做的事情，但是如果你去问企业，企业可能会说，我觉得高校应该做这件事情，而不是我们。所以在意大利，我们有了这么一个项目叫作国家级概念验证项目POC。这是一个意大利的部门，因为很多企业它理解，如果我们投资了高校的某些项目，大部分的企业都能从中获利，所以这个POC国家级概念验证项目就被意大利给创建出来了，来推动技术转移的发展。比如在意大利博洛尼亚大学就使用了这么一个项目，前面我讲到IP保护，IP正是在我们进行技术转让给合作伙伴之前必须得做的事情，在此我们必须得完成许可选项和技术转让协议。在这个表格上大家可以看到，在过去20年来，技术转移协议以及许可数量，它实际上并没有太多的增长，在许可的数量来看，它并没有非常活跃的增长。
[bookmark: FunCunProofread20561]    那这里有一个非常关键的成功元素，尤其是在整个转移链里面，是什么呢？那就是人。人，它可以真正做出改变，而且在我们共享知识转移历，最重要的人，人才能做出任何的变化和改变。这里是在技术转移里面，意大利这边相关从业人员，我们也和意大利企业部合作，去提升技术转移专业人才能力培训。
    此外，除了培训，还有建立联系。这是（奈特曼），会给技术转移经理做专业培训，这里写着KeI，这是我们目前正在推广的，全球性推广的一个硕士课程，我们叫它KeI学位，也就是知识转移管理硕士学位。我们会针对行业需求去打造相应的人才。然后就是共享学习。
    我们需要从过去的错误中吸取经验，共享也会意味着我们可以打造更多的自信，比如说像今天来到高促会的平台，我们也是在共享经验，共享自己的想法以及最佳实践。
    那还有一些元素，就是关于技术转移链条上的一些重要元素，刚才说到了知识产权保护概念验证、推广、对接还有人等等，除此之外还有更多，比如说使命，我们需要有一个非常有创造性的激励机制来让研究者可以更好地和合作伙伴进行互动和合作。
    比如说在高校有这样一个概念，我们需要在高校层面上，博洛尼亚大学需要把这些不同的元素串联在一起，并且创造价值，比如说这些元素，他们目前已经找出来了，我们知道成功元素是什么，这对博洛尼亚大学意味着什么呢？我们于是开始从我们的IP授权里面获得盈利，在知识产权保护里获得了盈利。我们由此实现了知识产权保护的可持续发展。
[bookmark: FunCunProofread26612]    再说到人，我们其实也做了很多人才培训，不仅仅是从技术层面上进行培训，同时还有软技能培训，尤其在做业务开发方面的培训。我们知道这是非常重要，然后概念我之前也提到过了，我们也有初步内部概念验证，就是大学内部的，那么再说到推广和对接部分，我们也创造了一个人才小组，他们是在研发外的，他们其实会覆盖到整个流程链里面，从一开始的开发到后面的市场。
[bookmark: FunCunProofread28133][bookmark: FunCunProofread28421]    最后，所有的这种深度融合，这些元素的深度融合，真正使命和目标就是为市场创造价值，为社会创造价值，这里可以看到有几个例子。
[bookmark: FunCunProofread28811][bookmark: FunCunProofread29762][bookmark: FunCunProofread29782]    现在我们的一些项目也是对整个社会开放，比如我们有新的植物种，还有工程、生命科学，在工程角度我们在做原型设计，医疗用品消杀的原型设计，还有下面这个，就是我们研发了一个新的植物种子，这是针对食品行业。我们同时还会研发，找出新的食品类型或者是更高品质的食物食品。
    最后一个概念，在知识转移这个层面上，我们并不需要去考虑竞争的问题，我们其实应该合作，创造一个网络来去共享我们的经验，分享经验，这也是为什么我们在意大利有这个（Natvial），这是为（Natvial）提供的一个附加值，非常感谢大家。
        
    主持人：感谢拉瓦奥利先生！其实践经验揭示了知识产权保护、概念验证、市场适配多要素布局是高校技术转移链条中的关键核心，为全球突破地域学科壁垒提供了创新范式！
    下面我们以热烈掌声有请上海市科学学研究所学术委员会吴寿仁主任，以"高校科技成果转化效能的提升路径"为主题，分享全链条转化生态的路径探索。掌声欢迎！
    
    吴寿仁（上海市科学学研究所学术委员会）：各位专家、朋友，非常荣幸参加今天的大会，我给各位报告的是高校科技成果转化效能的提升路径，我主要讲六方面。
第1， 我们先了解一下，国家对科技成果转化的一些要求。
[bookmark: FunCunProofread37211][bookmark: FunCunProofread38013][bookmark: FunCunProofread383312][bookmark: FunCunProofread38671]    第二，高校的成果转化效能还有很大的提升空间，我从这些年来，中国科技成果转化年度报告披露的数据来看，高校院所的成果转化，我这边表1列的是2017-2021年，五个年度的数据，应该说高校的成果转化平均每所高校的转化数量都在增长，平均每个项目的转化金额60多万，应该说除了2018年以外，另外几个年份都保持在60万左右。跟科研院所的成果转化还是有不同的特征，院所的成果转化平均每个单位大概两项左右，但它的平均合同金额就比较高，大概是高校的3-4倍。
    成果转化小项目占比也比较高，比如说2019年，合同金额10万元以下的占到57.6%，其中1万元以下也占到14%多。2020年和2021年，10万元以下小项目的占比也都超过60%，应该说体现了二八定律，大项目毕竟少，小项目还是占大多数。
    我从2022年的高校院所项目分布情况来看，有306家高校院所以转让许可作价投资项目超过1千万元，306所的高校院所转化金额占到3808家高校院所的92.2%，另外3500多所高校院所成果合同转化金额也就7.8%左右，所以也体现了有些高校院所头部效应非常明显。
    2022年小项目占比也是60.9%，但合同金额只占1.7%。
    另外一个，我们从合同报账金额来讲也是有很大的提升空间。所以从这些数据来看，我们感觉高校院所的成果转化效能还是有比较大的提升空间。
[bookmark: FunCunProofread42452]    我认为主要从四个方面。
[bookmark: FunCunProofread42522]    1、要加强高水平的研发，提高知识产权保护水平，来增加高质量科技成果的供给。
[bookmark: FunCunProofread42942]    2、要发挥头部高校院所的示范引领作用，来带动广大高校院所提升成果转化效能。
[bookmark: FunCunProofread43362]    3、要健全科技成果转化体系，来畅通科技成果转化的通道。
[bookmark: FunCunProofread43682]    4、成果转化还是要发挥企业主体作用，强化企业主导产学研深度融合，包括产教融合、校地融合等等。
[bookmark: FunCunProofread44272]    我接下来就从四方面。
    第一，畅通创新链的双向对接通道。
[bookmark: FunCunProofread44702]    第二，我们还是要消除成果转化当中误区。
    第三，健全成果转化体系。
    第四，推动校地产教融合。
    第一个途径，创新链的双向对接。
    浦东开发开放30周年庆祝大会上指出，要优化创新创业的生态环境，疏通基础研究、应用研究和产业化双向链接快车道。2021年两个院士大会上，创新链产业链融合，关键在于确定企业的创新主体地位。
[bookmark: FunCunProofread46522][bookmark: FunCunProofread46742]    我们画了一个图，从基础研究到应用研究，产业开发到商业实现，它应该是一个不断迭代优化过程，不是一个线性过程，它应该是一个迭代优化的过程。在这些技术研究、应用研究、产业开发、商业实现这些过程中，我们有很多的主体要发挥更加重要的作用，包括从基础研究到应用研究，怎么发挥高校院所、实验室等等作用。从应用研究到开发，我们也要发挥很多机构重要作用。
[bookmark: FunCunProofread48112]    从基础研究科技创新当中的一些重大发现，能够推动产业发展，而产业发展当中的一些重大问题又对基础研究、应用研究提出了重大的一些创新需求，所以刚才讲的双向连接的通道以及它的链接程度，链接机制是我们产业创新发展持续的动力，也是我们产业高质量发展必然要求。
      第二个，要消除成果转化当中许多的误区。
    第一个，高校的成果转化不能等同于社会服务，我认为成果转化跟我们高校的五大职能，包括人才培养、科学研究、社会服务、文化传承、国际交流合作，它是密切相关的。
    第二个，知识产权的运营，也不等于我们的科技成果转化。知识产权运营和成果转化还是有显著区别的，因为成果转化是为提高生产力水平而进行的，那么知识产权的运营其实它是为了更好地保护创新，所以这两者还是有显著区别。
    第三个，高校院所落实国家政策还是要落到实处，制定制度并不等于有效落实制度。
    制度的制定也不等于制度的执行，我们发现有很多高校推出了很多改革，制定了很多制度，但是这些制度可能在落实当中还有很大的提升空间。
    第五，研发不等于转化，所以我们要统筹研发和转化两个环节，让两个环节是并行，而不是串行。
    第六，勤勉尽责必须有效落实，要对成果转化过程当中所出现的各种情况要进行审慎包容监管，要放手，让各方主体能够大胆实施成果转化。包括要建立容错纠错机制，建立政策理解澄清机制。
    第五个，健全成果转化体系。我这里面画了一张框图，在这个框图当中，框图里面我认为是科技成果的转移，加上外面的四个方面，那就体现了科技成果的转化。因为转移还不等于转化，转化在于价值实现。
    高校也好、科研院所也好，怎么来优化它的成果转化的流程？我这里边也画了一个框图，就说科技成果转化从研发到最后转移到企业，怎么落实到企业奖酬金，它有一个流程，由于时间关系我就不详细解释了。
    从这些年来，中国科技成果转化年度报告所反映的各个高校成果转化典型经验来看，我认为高校成果转化主要途径主要是四方面。
[bookmark: FunCunProofread58462]    1、与企业合作研发。
[bookmark: FunCunProofread58612]    2、跟地方政府加强合作，搭建好科技成果转化平台。
[bookmark: FunCunProofread58902]    3、充分发挥科技科研团队作用，支持科研团队在职或者离岗创业实施转化。
[bookmark: FunCunProofread59292]    4、发挥技术转移机构对接供需流程，找到适合成果转化的企业。
    在这个过程中，新型研发机构发挥重要作用，很多高校通过建立新型研发机构在地方建立地方研究院，地方研究院主要职能也是在实施成果转化。
    第六个，我认为要推进校地合作。因为校地合作就是怎么发挥地方对高校的学科建设、人才培养支撑作用，同时高校的学科发展、人才培养又为地方经济建设发挥作用，这里我举两个典型例子。
    第一个，上海交大附近的大零号湾建设。
    第二，同济大学环同济知识经济圈，这两个案例都是大学和地方有机结合的，我认为是比较好的，当然这两者也有各自的特点。
    由于时间关系，我就简单给大家报告到这里，不对的地方，大家批评指正，谢谢。
        
[bookmark: FunCunProofread62816]    主持人：感谢吴主任精彩分享，高校成果转化效能提升是创新驱动发展战略核心，大零号湾全周期孵化、环同济协同生态等案例，彰显了产学研在制度创新、政策供给、生态营造中的协同智慧。
    接下来有请贝克·麦坚时布达佩斯事务所知识产权与技术业务组负责人，查巴·瓦里先生！他将聚焦"大学科研成果商业化中的法律考量"，为我们提供实践经验分享。掌声有请！
    
    查巴·瓦里（贝克·麦坚时布达佩斯事务所知识产权与技术业务组负责人）：大家早上好！女士们、先生们，我的名字叫查巴·瓦里，我是贝克麦坚时的律师，它是一家全球领先的律师事务所，非常感谢主办方邀请我来这里在本次论坛上分享，感谢您给我这么好的机会在此做出简短致辞，来探讨大学科学研究成果转化的法律考量。我将会谈谈科研转化中的法律考量。
[bookmark: FunCunProofread66181]    首先我想介绍一下我们的机构，贝克麦坚时是一家全球领先的律师事务所，我们成立于1949年在美国芝加哥，去年是我们周年纪念日。我们在南美、澳大利亚都有办事处，在其他45个国家都设有办事处，现在已经有74个办事处和超过4100名律师，精通超过75种语言，在非常多的国家，大家可以看到我这个PPT上显示出了我们现在的一些数据。
[bookmark: FunCunProofread67662][bookmark: FunCunProofread70471]    我们现在超过20个办事事务所，超过6500多名合作伙伴。在欧洲有非常多联营办公室，在北京、上海、中国香港也设有办事处，我们在中国有特设的办公室，我们还有一个聚焦中国的办公室。，我们超过十个律师在专门帮助中国的合伙人和律师完成这边的工作。我们建立了中国服务团队，也成立了中国大陆专业小组，我们对于中国的海关服务以及文化有着比较深刻的理解。我们业务包括医药、金融等等，我们有非常多的服务内容，不光只是知识产权保护，同时还与高校以及行业企业有密切的合作，在知识产权保护技术转移创新创业这方面有着深厚的行业知识和全球视野。我本人是一个职业律师，首先我想谈一下IP保护。
    IP这个词的定义包括了非常多的法律权益，包括知识产权，涵盖了非常多领域，这个领域涵盖了非常多的概念，比如说商标，涵盖了商标法，贸易机密等等。我们不断在探索。
    现在其实也是对于跨境，包括各个地方的知识产权保护来说是至关重要的。版权是最重要的知识产权，不仅仅是对于文艺行业，同时也是对于所有的知识产权领域都是非常重要。它其实主要是指防止他人复制作品，包括文学、音乐、电影等各种各样的作品。这里也包括了道德权益和经济权益，不需要直接注册。这个道德权益不可以转移给其他人，经济权益可以转移，一般这个通过授权协议来实现的。
[bookmark: FunCunProofread73761]    再说一下我们版权关系。公司之间的转移是自动转移到公司或者公司员工，作者去世后50年-70年，依然实行这个版权保护。
    一个典型的合理使用版权，像各种各样的文学作品、作者等等，也包括了高校研发。
[bookmark: FunCunProofread75771]    接下来另外一种IP就是商标，它包括原标识还有真实性的标志，可以防止消费者的混淆，并且可以作为广告工具，对产品和品牌进行法律保护，它可以包括词、名称、符号、标识或其他的组合。任何一种组合用于区别自身的产品和其他的产品品牌，同时它是独占使用权。这里有两个非常著名的商标，商标所有者它是享有独家权的，大家也可以搜索这个商标以及商标使用权和所有者，侵权的话，指竞争对手在商品上使用混淆性相似的标志。
[bookmark: FunCunProofread76892]    对于高校来说最重要的IP就是专利，它是关于发明授予的一个专有权，它可以指一个产品或者一个过程，对特定问题新颖且富有创造性的解决方案。我们申请专利需要发明的披露，必须以现有的进行评估，它是有专利保护，一般有20年专利保护期。
[bookmark: FunCunProofread78522][bookmark: FunCunProofread78572][bookmark: FunCunProofread79182][bookmark: FunCunProofread79331]    看到右侧是匈牙利的一个发明，它现在是美国申请了专利，是80年前申请的专利，在右侧，你可以看到另外一个非常著名的匈牙利的专利，这是魔方，这是50年前，1975年申请的一个专利。这里的问题在于，怎么更好使用和更好去利用专利或者怎样对它进行专利的商业化，我们首先可以把它授权给第三方获得特许权的使用费，同时可以把这个专利销售给第三方其它方或者销售收入，我们也可以去使用专利发明来生产和销售产品，这是自用的。还有一种方式，和其他方设立合资公司来共同投资来开发该发明或者该专利。
[bookmark: FunCunProofread80232]    最后，我们再来看一下商业机密。它指的是非正式的知识产权，指的商业机密性信息，它可以是一种事实或者是信息，它一般可以通过一些保密协议来约定，我们也可以把它叫作NDA。
[bookmark: FunCunProofread82361]    我想聊一下知识产权和人工智能的关系，现在关于AI的使用已经有非常多的  讨论，比如说我们再说到数据的输入、使用以及保护等，比如说谁应该拥有人工智能所发明的东西，因为AI目前还不具备拥有知识产权所有权的身份，所以说一般的版权持有者或者作者一般是人类，不管是中国还是西方国家都是这样。生成式AI的内容，如果说它能够去申请专利或者是知识产权保护，肯定是因为人类的介入，完全由人工智能所生成的内容没有办法申请专利，申请知识产权保护。
    我还想再说一下，欧盟的新的人工智能法案，这是去年刚刚公布，在今年4月会正式执行，这里会讲到一些所适用的关于人工智能管理，它的一些产品责任条款以及关于其产品责任的界定，还有市场参与者使用人工智能生成发明，必须符合人工智能法案。
[bookmark: FunCunProofread85852][bookmark: FunCunProofread86324]    我们再看一下高校从理论到实践的知识产权，我们怎么把教学研究成果转化为可销售的产品和服务。校企合作一般包括了，比如一起去签订研究合同，比如说是在某个特定的领域，行业里的特定领域研究，这样的一个合作也有一些问题，比如说我们这里面的一些创新创造，一般企业会想要获得研究所有权，这也会出现一些研究者和企业之间的矛盾。一般来说，研究者还是希望共享研究结果成果。有的时候我们也会通过从公共机构获得资助，因此我们在这个部分还是需要提升知识产权培训和意识保护，尤其是关于知识产权所有权、出版、授权以及IP成果使用和共享。校企合作也包括了设立合资公司，共同开发，共同对研究结果进行使用和开发，我们再看知识产权管理，其实是对于校企合作共同研发非常重要，同时它也有一些主要挑战，首先缺乏概念验证工作的  资金，比如说早期IP考虑也是非常重要，还有数据收集、新的发明，还有不断去对研发进行跟进，那像评估，一般评估是由技术转移办公室来进行评估，但是他们资源非常有限。
    我们再说一下欧盟，这里有好几个关于知识产权保护管理的一些挑战。
[bookmark: FunCunProofread88811][bookmark: FunCunProofread89521]    首先，高校它必须去解决资金短缺问题，同时还要获得其他地区或者是其他资源的一些合作，比如说人力或者是资金合作，技术转移办公室，它需要处理非常多的技术和行业，也就是说他们需要知识渊博，他们尝试国际合作，地方产业有缺失或者面临合法性的问题。
    这里分享一下大学研究成果商业化的一些主要因素。这里主要有12个关键因素。
    第一，合作和网络。我们要和研究者，和各个网络进行合作来解释自己的发明获得更多资源，如果你有很好的网络，它可以很好地实现知识产权保护。
    第二，研究资金。之前也已经讲过几个例子。商业化合作或者是活动，一般它是需要前期很大量的资金投入才能获得成功。很多的前期投资有的时候会看起来风险非常大，因为风险非常高，而且不确定性也非常高。
[bookmark: FunCunProofread92752][bookmark: FunCunProofread92892]    第三个，合规和监管因素，政府和大学监管因素。监管在研究中扮演非常重要的角色，不管是技术转移商业化等等或者是创新的战略，我们要有一个很好激励机制，让企业和学校可以更好合作，那么同时还有知识产权的保护也是一个很好的激励机制。
    最后，人力因素。在这个研究之外，我们还说到创业文化、研究的文化以及大学里的文化，还有大家对研究者的态度，还有他们的领导力技能。
    最后一页，给大家奉献一下影响大学研究成果商业化的主要因素。
    这里有三大因素，合作与网络，研究资金、监管，它们是超过前15%的影响因素，所以它们是三大最重要的影响因素，这也是我想讲知识产权商业化里面最重要的三大因素。
    非常感谢各位的聆听。希望大家今天过得愉快。    
    
    主持人：感谢查巴·瓦里先生的宝贵经验。瓦里先生从法律经济学视角，解码高校科研商业化的知识产权价值方程，展现从成果保护到价值放大的新范式。
    那不勒斯费德里科二世大学成立于1224年，在科技创新与产学研融合的领域积累了丰富经验。下面有请那不勒斯费德里科二世大学信息处理系统教授，苹果开发者学院科学主任，乔治奥·文特先生分享创新经验！掌声欢迎！
    
[bookmark: FunCunProofread97581]    乔治奥·文特（那不勒斯费德里科二世大学信息处理系统教授，苹果开发者学院科学主任）：大家早上好！首先要感谢主办方邀请我，同时我也想恭喜北京工业大学成功举办这次转化促成大会。
    今天我将跟大家分享一下我们如何将我们学校的科学技术转化。
[bookmark: FunCunProofread99384][bookmark: FunCunProofread100971]    首先，我想介绍一下我们的大学，我们是在800多年前成立，于1224年成立，那不勒斯费德里科二世大学，当时是由施瓦本德费特列二世创建，旨在培养王国的官员和统治阶层，这是世界上第一所国立大学，汇聚了各种文化的学者，现在我们一共有3500多名教职员工，7.5万多名学生，还开设了100多个本科课程，105个硕士课程，包括理学硕士、文学硕士、工商管理硕士，同时我们还有许多合作项目。我们工程学院（缪拉）1811年创立，拥有卓越的教程和研究历史，同时在最新的一个评估中，我们26个系中有12个被意大利大学部被评为卓越系。
    大家可能知道最开始我们学校只是做教育，最近我们这个大学还和其他大学一起在不断变化的世界里将技术转移纳入了我们的日常教学当中，现在大部分的高校都知道自己必须得进行改变，我们必须将技术转移融入我们的生态系统当中。其中包括创新创业者，它必须和高校以及企业进行合作，研究教育和技术转移，现在已经成为经济发展的基石。
    我们是如何创造这样的生态系统呢？我们最开始是开创了一个开放创新和初创企业孵化中心，当时仅限于意大利本国的。同时我们该地区在1876年曾经是一个农产品罐头厂的所在地，而这影响到了我们比较传统的一种教育，该校区在该地区经历了严重的去工业化的过程，对当时的经济造成比较大的影响，这是那不勒斯费德里科二世大学的圣乔瓦尼校区，我们和其他的学校共同分享校区。我给大家看一下我们有很多的大学，我们大学里有很多企业都在我们这里设立了学院和中心，同时我们还和国际的科技创新企业搭建了许多合作关系，其中包括了苹果开发者学院，还有意大利国家铁路创新中心等等，比较新的合作伙伴关系，我们当然还和欧盟的机构有合作关系。我们有三种技术创新的方式。
    第一种在校园里，我们和私营企业合作，进行知识转移、技术转移，初创企业孵化和加速。同时还聚焦数字化转型与前沿深度技术。
[bookmark: FunCunProofread107502]    同时在关于技术转移方面，我们开始和许多学院推出了教育项目，创立了一些学院，比如说开发者学院，从而给我们的学生创造了与世界上最顶尖的企业合作的机会，给他们培训的机会。同时我们也提供一些传统意义上的培训，因此为了提升我们学生能力，我们帮助他们更好地进入到未来的市场，这也是为什么我们将学术的培训与前沿技术连接在一起。我们和一些企业合作，比如IUT，5G学院，TIM，还有网络安全学院等等。同时我们国家MIN药物中心项目也非常前沿，我们2016年的时候，开始了和苹果开创了开发者学院。这个开发者指的不仅仅是工程师、IT、程序员，在这里我们学生还可以学习到更多关于创业和创造的一些内容，包括编程、设计，大家知道设计和艺术以及UI界面这些都是息息相关的。
    此外，我们还为学生提供了一些，比如说APP业务和市场推广等课程。同时还有一些其他领域的专业技能。
    在过去9个月，我们还开创了其他的一些课程，每一年我们都吸引来自世界各地的学生，去年我们有差不多89个国家的学生在我们学校就读，同时我们还参与到了男女平权的运动当中。从2016年开始到目前为止我们已经有了300多个国际学生，2千多个校友，这是我们基于挑战学习的三个核心阶段的模型，这是一个非常实际的核心模型。这展示出了我们的学生可以在这里进行实操，边做边学。最重要的一点是在我们进行培训的时候，我们给学生提供了许多关于技术的知识。这些学生要想从项目中毕业的话，就必须得完成他们自己的项目开发。
    因此从第一个阶段，我们核心阶段指的是参与，就是通过核心问题引导学生从比较大的想法到具体可行的挑战，这个关键步骤就是让学生提出自己比较创新的想法，而不是由学校或者学院给他们强加的一些概念和想法。
[bookmark: FunCunProofread115554]    我们还有三个主要的焦点，我们的课程鼓励学生成为优秀的开发人员和设计师，有一个很重要的点就是，在我们的学院，我们必须在特定的科学领域进行工作，因为在科学领域通常我们比较保守，比如说教室在这一边，实验室又在另一边，而在这边我们学生可以自由表达自己的想法，而我们也支持学生在培训过程中随时打断我们，这是我们学生在这里工作的地方。各个学生在这里可以进行自由对话和探索。我们同时还有其他的创作空间。我们会邀请大咖和专家来到这里进行大师班。
[bookmark: FunCunProofread119291]    之前我也说到了在我们学校里，我们也进行技术转移工作，因此，我们提出了一个比较创新性的项目，我们会主办一些研究，我们为我们自己研究人员提供机会，让他们和当地企业进行工作，这是一个创新创业者的天堂。在我们那不勒斯费德里科二世大学校园里，我们会主办许多加速器项目，同时和政府以及VC风投机构进行开会，同时帮助我们学生进行融资。在这个孵化器里，我们也支持学生进行科研研究，让我们的教授给学生开放更多的权限，从一种文化背景看，我们通常会举办一些非常专业的机会，让我们学生进行创业，这对于意大利来说是一种比较创新的做法。通常意大利的研究背景还是基于技术研究和理论研究，而在这里我们帮助学生和研究人员找到更多新的机会，比如说计算机器人领域的项目，同时我们还调动了很多AI以及网络安全等等项目。同时，我们还有一些其他的加速器项目，主要是在生物、经济领域，我们和政府的一个银行就是CDP风投机构进行合作，在学校里，我们还主办了非常多的研究，基于研究的基础设施，这也是所谓的欧盟基础设施项目。
    同时，我们在算力和可持续绿色出行等领域，我们也有所涉及。
    昨天提到了中意合作的项目，同时她也帮助我们和北京的学校一起合作。这个项目叫作CI-LAM项目，这个举措最初的创立目的是推动两国学生之间在数字制造方面的发展。
[bookmark: FunCunProofread121971]    高校的角色非常重要，所以这里有一句话我非常喜欢，如果你以一年为单位来思考，那你就种下一个颗子，十年种树，百年育人，非常感谢大家！    
    
    主持人：感谢文特先生的精彩发言！费德里科二世大学将800年学术积淀转化为现代创新势能，为全球高校提供了历史传承与现代创新的融合样本！
    接下来，有请国际应用科技开发协作网(ISTA)秘书长、香港理工大学知识转移与创业处总监，王家达先生，以"香港理工大学科技成果转化模式与人才培育计划"为题，分享跨区域资源整合的经验。掌声欢迎！
    
[bookmark: FunCunProofread124081][bookmark: FunCunProofread124201][bookmark: FunCunProofread124251][bookmark: FunCunProofread124461]王家达（国际应用科技开发协作网(ISTA)秘书长、香港理工大学知识转移与创业处总监）：各位领导、各位嘉宾，早上好！今天很荣幸能够代表香港理工大学和ISTA跟大家分享“香港理工大学的科技转化模式与人才培养的计划”。
我跟大家介绍一下香港理工大学，香港理工大学是87年，我们是一所理工科的大学，1994年已经成为大学，拥有整个香港最多毕业生的高校，大概有3万多名学生，600多名老师跟科学人员。我们有11个学院，包括比较传统的理学院、工程学院、工商管理、医疗学院、设计学院、时装纺织学院、酒店管理学院。
最近，我们也新成立了一个计算机与教学科学学院，也是趁着AI这个趋势新建立的学院。我们的定位是世界一流的大学，特别是在工科世界一流的水平，特色的学科里面也是世界领先的大学。
学校对于转移的政策非常明确，所有有使用价值的知识产权都要离开学校为社会创造价值，这也是比较成功的案例，包括节能检测、抗癌药在美国已经临床、铁路系统的监控系统，近视、纺织、技能储藏。转移的范围也是非常广，为了在人类或者工业做一些贡献。
我们怎么转化？我们有不同的途径可以转化，可以通过合作研究，这个跟政府部门、科研机构还有企业都是普遍的转移方式，我们也属于专利授权，我们可以授权给不同的企业单位。
联合实验室最近也建立很多不同的联合实验室，香港理工也在内地不同的城市，顾问服务可以通过老师这些专业知识，针对某一些问题可以给出一些顾问服务，我们积极推动创业服务。
从政策层面也是非常友好的政策，很多科学是来自老师，但是老师创业有很多顾虑，我们怎么理清这个需求。我们允许老师可以拥有大部分的股权甚至100%都可以，这个是因为把拥有跟参与的时间分开，因为他是受聘于大学的，我们只能需要他一部分时间创业，他牺牲20%的薪酬换时间做他的初创，他可以做高管的工作。
往往这些转移创业的时候都有利益冲突的问题，我们也帮老师排除了利益冲突的问题还有职务的冲突，投标也是比较普遍的商业模式，通过学校里面帮助他们投标。我们现在学校非常积极鼓励知识转移，很多学校不太愿意品牌Logo给商业用，我们有一个反过来的思维。
他拿了我们的专利可以在其他产品使用我们的Logo，但是那个用法有限制，背书这个产品的核心技术源自香港理工大学，产品主Logo还是很大，但是小的Logo放在底下，让公众了解这个产品原创科研的成果来自香港理工大学。
我们有价值的专利也是很快推出去，推出了先使用后付费的政策，十年以上的专利先使用两年，如果他觉得真的能使用再谈授权的费用。对于一些新专利5000块钱一年，一万块钱两年，学校不是为了赚钱，这些政策出来也是非常有效可以缩短谈判的时间。
我用这个案例说明一下，很多非常有意义的转移技术，比如说亚洲儿童比较普遍的问题就是近视（90%）6岁到16岁发育这块有近视，特别在家看电子产品近视增长得更厉害，在白天使用的近视防控的产品非常受欢迎，也是受到不同的合作伙伴（德国、日本）转移出去。
这个趋势为什么能转移到不同的地方，有赖于专利的布局，我们在这里有几套不同的专利，因为每个公司都要求独家，一个公司独家做不了那么多的转移覆盖面，通过多专利的组合给出不同的企业跟初创公司都可以转移产品。
而且，我们还会提供一些孵化服务，除了技术专业，培养初创跟当地政府的合作，跟当地产业也是可以很快把产业孵化出去。创新创业也是我们核心的工作之一，我们大概有3000多个专利，5000多个初创，100多个老师把他的公司建立了。
我们在里面有三个独角兽，有两个上市公司，我们在它建立的时候就扶持，在不同的行业，在智能仓储、电商平台、清洁能源、物流、保险、健康医疗。我们有一个漏斗的架构，在不同成熟度的这些初创和团队，我们对应不同的支柱或者服务，包括从挑战赛，比赛开始挑选一些比较好的产品或者是团队，我们有一些微型基金先建立初创，跟中国香港的最大孵化器一起做培养投资，我们学校也有积极的投资基金，让它成长。
[bookmark: FunCunProofread146541]香港特区政府也是产学研一项计划，每个项目可以最多一个亿，整个漏斗在不同的领域照顾到团队有足够的支持。我们在本科里面可以让学生免费的收36个学分，可以受读AIDA（人工智能与数据分析）和创新创业。在本科里面不管读什么本科都是有这个机会可以接触，这是我们所有的创业跟业务发展支持，在不同的层面里面都有支持他们。
[bookmark: FunCunProofread147732][bookmark: FunCunProofread147882]这是博士后的支撑计划，博士后的传统意义都是做科研，我们通过两年的培养计划，让他们着他们的科研项目教他怎么做创业教他怎么做转化，有96%大概3000万港币的支柱。我们在香港深圳全国各地有不同的孵化器，他们有办公的空间和实验室让他们更容易转化他们的计划。
[bookmark: FunCunProofread149201]工业中心也是香港理工的特色，香港理工做很多高精密的机器人或者月球的项目，我们可以帮他们做一些样品，教他怎么把产品设计出来，在设备、原型基座、顾问服务都有提供。
另外，更加不能缺少的就是频谱推广，帮我们的初创团队，在内地的微信公众号，在各个平台推广，我们每一年出一本书，把最好的技术轮廓在里面，核心有很多的合作伙伴，包括产业市场、投资伙伴跟孵化支持整个体系的运作。
另外，我讲一下ISTA，我们是国际应用科技开发社协作网，1995年去港理大跟几家内地的大学创办，我们总共有31个，包括内地的双一流大学，再加四个国际大学，所以我们一起推动产学研的合作，ISTA是HTTP在大中华唯一的认可，我们可以颁授HTTP证书，我们可以通过ISTA培养知识转移的人才，我们开发出来ATTP审核的课程，可以通过我们培训获得学分，6月份在经商研究院举办HTTP的培训课程。
HTTP课程还是有些新的内容，包括怎么做跨境的技术转移、商业化合作，高等院校的研究机构的知识产权管理，高校的机构与政府机构的识别，海外国内授权的操作，知识转移的法律知识，作为海底跟内地的超级联系人把知识产权转移做得更好。在ISTA协作网站的发展，怎么可以更好海内外专家研讨的发展、人才共建，还有跟国际接轨。
谢谢！
    
    主持人：感谢王家达先生，香港理工大学在追求学术研究卓越发展的同时，更致力于将科研成果转化为社会价值，其与校企地共建的特色科技成果转化生态及人才引育模式，为高校产学研协同创新提供了典范样本。
    江苏省作为教育科技人才一体化发展的先行者，其建设经验展现了区域协同的重要性。下面有请江苏省教育厅副厅长、机关党委书记、党组成员、省委教育工委委员杨树兵，分享建设经验。
    
    杨树兵（江苏省教育厅副厅长、机关党委书记、党组成员、省委教育工委委员）：各位来宾大家上午好！感谢主办方让我们向大家介绍教育部在江苏设立的全国高校区域技术转移转化的情况。
    去年9月，教育部与江苏省签署战略合作协议，成立了全国高校区域技术转移转化中心，这是全国第一个也是全国唯一的一个区域中心。因为这项工作影响深远，意义重大，也备受关注。
    去年，这项工作入选了中国教育十大新闻。今天我们就利用这个时间，向大家介绍三个方面情况。
    第一，区域中心是一个什么样的平台？
    第二，我们为什么要建区域中心？
    第三，区域中心我们怎么去把它建好？
    首先，区域中心是什么？区域中心就是教育部与江苏省共建的全国高校科技成果转移转化的公共平台。那么从内涵上来说有四个特点，第一个特点，在机制建设上，我们突出三个词，就是共建、共管和共享。
    区域中心它不属于某一个高校或者说不属于某一个团队，而是要打造成为全国高校的异地转化中心，成为多校一园的大学科技园。
    第二，平台建设上，我们突出一站式全链条，因为在这个区域中心，它涵盖了技术研发、概念验证、中试孵化全链条平台，只要高校老师有科研成果需要转化，在这里一站式就可以完成，不需要东奔西走。
[bookmark: FunCunProofread161952]    第三，建设内涵上，突出教育、科技、人才一体化推进。这也是中央的要求。区域中心不仅科技成果转移转化平台，也是高校科研团队汇聚的平台，还是创新创业人才的培养平台，所以我们要把它打造为科技成果转化和创新创业人才培养的双中心，这是第三个特点。
[bookmark: FunCunProofread163071]    第四个特点，在服务保障上，突出一门式全要素。我们的区域中心它汇聚了产业需求信息服务、专业技术经理服务、科技金融服务、知识产权和法律服务，前面有两位海外嘉宾专门讲了知识产权和法律服务，这都是很重要的要素，在我们这儿全部具备。这是介绍区域中心是什么样的平台。
第2， 我们为什么要建区域中心？大家知道，高校科技成果转化是世界难题，教育部在江苏设立高校技术转移转化中心
[bookmark: FunCunProofread165881][bookmark: FunCunProofread165962]    首先，我们要解决高校科技成果与产业需求脱节不能转的问题。就要强化需求引导，目标导向。
[bookmark: FunCunProofread166182][bookmark: FunCunProofread166672]    第二解决不好转的问题，解决科技成果成熟度不高，不好转怎么办。因此，在我们区域中心，我们要打造概念验证、中试熟化、小批量试产公共转化平台，让科技成果好转。
[bookmark: FunCunProofread167386]    第三，我们要解决教师转化能力不足，不会转的问题。因此，我们的区域中心加快技术经理人队伍建设，为老师们解决后顾之忧，让他们的成果回转。
    第四，解决高校和教师积极性不高，不愿转的问题。老师们愿意写文章发表，很多成果没有从书架变到货架，没有从样品变成产品，因此，我们要改革评价导向，发挥指挥棒的作用，解决不愿转的问题。
[bookmark: FunCunProofread169063]    第五，我们要解决成果转化机制不够完善，不敢转的问题，特别是过去科技成果作为国有资产管理，怎么要保值增值这个束缚和约束，因此我们要深化科技成果管理改革，解决老师的后顾之忧，解决不敢转的问题。
    这是向各位介绍第二个大问题，我们为什么要去建区域中心。
[bookmark: FunCunProofread170324]    最后一个问题，我们的区域中心怎么建？我们目前江苏的转移转化中心，主要聚焦三个产业领域，生物医药、信息通讯和先进材料，这也是我们江苏的优势产业。
[bookmark: FunCunProofread171174]    在建设模式上，我们采取一统四分。一统就是省级的区域中心，四个分，其实就是四个分中心，也就是南京生物医药分中心，南京信息通信分中心，苏州生物医药分中心，苏州先进材料分中心，这是我们的一统四分模式。具体的工作采取了五大措施。
[bookmark: FunCunProofread172601][bookmark: FunCunProofread173514]    第一，出台专项政策，首先是教育部对这项工作积极支持，力度之大。教育部汇聚了北大、清华等59所优势高校参与江苏的区域中心建设。特别是在上周3月19日，教育部办公厅专门印发了《支持区域中心建设的具体支持性政策，一共有十条，特别是我们高校关心的研究生招生计划等等，比如说定向支持在区域中心开展转化项目的团队，给他们增加研究生招生计划，支持区域中心入驻团队申报长江学者奖励计划、校企年聘学者等等，这些措施都是干货，都是高校老师特别关注的政策。
[bookmark: FunCunProofread174322]    当时作为江苏承办主体，江苏省出台一系列政策，我们称之为增量政策、专项政策一共有14条，包括资产单列管理，科技成果转化尽责免责，先使用后付费，时间关系不具体介绍了。这是第一个政策支持。
    第二个是什么？第二个就是我们要建公共平台，目前我们四个分中心已经有60万平方米的物理空间，未来三年，我们还将建设120万平方米公共空间，我们以后的条件会更好，空间会更大。另外建成7个省级的概念验证中心，23个公共转化平台，未来我们还会扩大规模，扩大类型。
[bookmark: FunCunProofread177252]    第三个，强化服务保障。我们四个分中心分别组建了100人以上的专业运营的服务团队，为我们的高校教师成果转化服务，其中一半以上是职业技术的经理人。我们采取一个高校来了，我们一个团队一个方案服务，一个院系来了我们提供一个小组服务，一个教授来了，我们提供一个专员服务，提供全方位服务。
[bookmark: FunCunProofread177701][bookmark: FunCunProofread178461]    第四个，金融支持，科技成果转移转化离不开金融支持，人民银行江苏分行联合九个部门出台了38条金融政策，提供了设立了62个金融产品，包括科技创新类、成果转化类等等。另外苏州和南京两个承载地，分别提供了5亿元的天使基金，愿意为老师们的成果转化提供资金金融支持。
[bookmark: FunCunProofread179191][bookmark: FunCunProofread180242][bookmark: FunCunProofread180883][bookmark: FunCunProofread180901]    最后一个措施，举办对接活动。去年12月，我们区域中心作为主办单位成功举办了2024年的中国高校科教会，应该说成果非常丰富，我们425所高校来参与，特别是涉及两个全覆盖，一个原985高校全覆盖，我们现有的理工类的双一流高校全覆盖，另外还有3600多家企业金融机构，有3万多人参加科教会，也是历史上规模最大的一次。这次会上我们展出了科技成果2700多项，签约350多项，合同金额近40亿，科教会只是一个年度重大活动，平时我们是常态化开展教育界、产业界的对话对接，揭榜挂帅，产学研对接活动。
    最后向大家诚挚邀请，欢迎大家到江苏的区域中心来指导来考察来合作，我们郑重承诺，无论是物理空间、人员保障、政策支持、资金投入，只要高校需要的，只要老师科技成果转化需要的，我们一定把最优的资源投进去，最好的条件拿出来，最佳的服务保障好，这里我也给大家留一下联系方式，欢迎大家多联系多交流多沟通，谢谢！    
    
    主持人：感谢杨厅长！区域中心通过机制重构、生态培育、网络协同的立体变革，一系列增量政策、公共转化平台、保障服务和产学研活动的生态，构建起教育科技人才一体化发展的国家战略支点。
    至此，六位专家的分享已全部结束。从战略设计、国际经验、法律合规到生态实践，各位专家以多维视角为我们呈现了一场思想盛宴。让我们再次以热烈掌声感谢所有主讲嘉宾的倾情分享！
    下面，大会将进入合作签约环节，有请北京工业大学党委常委、副校长王伟上台主持。

[bookmark: FunCunProofread185291][bookmark: FunCunProofread185341]<签约仪式>
    王伟（北京工业大学党委常委、副校长）：尊敬的各位领导、同仁：如果说主题报告是思想的碰撞，签约仪式就是行动的宣言。
    今天，北京工业大学联合北京国家高山滑雪有限公司、大湾区科技创新服务中心、首都体育学院开展战略合作签约。通过"创新载体、科技金融、开放枢纽、多元场景"四维体系，探索高校成果"从书架到货架"的场景化转化模式，打造校地融合的"北京范式"！
    下面有请：
    1.北京工业大学党委常委、副校长陈树君
    2.北京北控置业集团有限公司党委书记、董事长丛春水
    3.大湾区科技创新服务中心首席技术转移官吴凯
    4.首都体育学院党委常委、副院长左伟
    上台签约。
    为促进多要素产学研深度融合，北京工业大学与首都体育学院、北京控股集团深化"工体融合"战略，共建研修、实训基地，打造"人才培养、科研创新、产业应用"闭环，探索"新工科与新体育"交叉学科发展新路径。
[bookmark: FunCunProofread189613][bookmark: FunCunProofread189643][bookmark: FunCunProofread189981]    有请北京工业大学党委常委、副校长李建荣、首都体育学院党委副书记王泳为"北京工业大学高山滑雪训练基地"、"首都体育学院乒乓球训练基地"授牌；
    北京北控置业集团有限公司副总经理、北京国家高山滑雪有限公司董事长李一涛；北京国家高山滑雪有限公司总经理杨丽园上台接牌。
[bookmark: FunCunProofread191073]有请北京工业大学党委书记何明，首都体育学院党委书记杨海滨，北京控股集团有限公司党委书记、董事长田振清上台见证。
    王伟校长：请何书记、田总留步。
    接下来有请北京工业大学党委常委、副校长陈树君，北京控股集团有限公司党委常委、副总经理李英龙上台，分别为"北京控股集团与北京工业大学体育产业高端人才培养研修基地"和"国家雪车雪橇中心北京工业大学科研与人才培养实训基地"揭牌。
    感谢各位领导！接下来，我们将进入圆桌会议环节，本环节将由北京国际技术交易联盟理事长张璋先生主持。张璋理事长在国际技术交易领域有着丰富的经验和深厚的造诣，相信在他的主持下，各位嘉宾将围绕国际科研合作与科技成果转化展开深入的讨论和交流。有请张璋理事长！
     
[bookmark: FunCunProofread194091][bookmark: FunCunProofread194141]<圆桌讨论>
    张璋（北京国际技术交易联盟理事长）：尊敬的各位国际嘉宾、学界同仁、业界朋友们，大家上午好！
    我是北京国际技术交易联盟理事长张璋，非常荣幸担任本次圆桌会议的主持人。今天，我们围绕"国际科研合作与科技成果转化"这一主题，聚焦"技术经理人专业队伍培养"和"技术经理人推动科技成果转化"两大核心议题，邀请来自全球科研与产业前沿的嘉宾，共同探索跨越国界的创新合作模式。
    首先，请允许我隆重介绍并欢迎参加今天圆桌会议的各位嘉宾，欢迎来宾：
    马来亚大学创新与企业中心（UMCIE）主任 阿兹努尔·萨布里先生（Aznul Qalid Md Sabri）
    香港大学青年科创中心总监 汪鹏先生
    中国德国商会（AHK Greater China）创新中心总监克里斯托夫·黑林先生（Christoph Hering）
    墨西哥中国中心、墨西哥蒙特雷科技大学中国创新中心总裁 方硕先生（Alfonso Araujo）
    北京外国语大学区域与全球治理高等研究院副研究员，“一带一路”大学科技合作联盟副秘书长 王燕女士
    请大家再次用掌声欢迎各位！
    再次欢迎各位！今天来到高促会，全球高校科技成果促进大会。今天圆桌主题是两个，一个关系到技术经理人专业队伍培养，当然是在高校如何培养技术经理人。
    第二个问题和第一个问题也是因果关系，如何更好运用技术经理人，推动科技成果转化这样两个议题，我们也特别期待今天能听到各位的真知灼见我们一起来共同探讨。
    我们就围绕这两个议题开始我们的讨论，首先还是按顺序。马来西亚大学的创始与企业中心，UMCIE主任阿兹努尔·萨布里，也是聚焦技术经理人人才队伍建设，这样一个专题，同时也可以介绍一下马来西亚大学的创新与企业中心。
    
[bookmark: FunCunProofread201964][bookmark: FunCunProofread201982]    阿兹努尔·萨布里：大家好，我名字叫做阿兹努尔，我们是马来西亚第一家创新与企业中心，我们同时也是一家研究学院，我们做一些科学的教育以及创新工作。所以不仅仅是做研究的工作，在我的企业中心，我的工作主要是做技术转化，同时鼓励研究人员进行IP方面的工作，在我前面的主任他的任务主要是申请IP，这是一个比较具体的内容，他同时也有非常多的挑战，在技术转化这方面有非常多挑战，不仅仅是在IP方面，同时还有技术转化方面许多的挑战。
[bookmark: FunCunProofread203952][bookmark: FunCunProofread205012]    在我们谈到一个研究型学院的时候，我们要做的不仅仅是基础科学的研究，现在我们做的事情包括为研究人员提供一些基础的知识，同时与其他高校进行合作，与其他企业进行合作，帮助他们形成这种合作伙伴关系，帮助他们进行基础研究工作开展。
[bookmark: FunCunProofread205441][bookmark: FunCunProofread205542]    我们尝试拓展这么一个更大的市场，不仅仅是在校园内部，同时还是愿意和其他的技术类的院校和企业院校进行合作。
    
    张璋：你肯定有一个非常专业的团队，在这么一个企业中心，您是如何推动和建构团队的实力？您提到有非常多的挑战，在应对挑战方面您做过什么样的工作？
    
[bookmark: FunCunProofread208612]    阿兹努尔·萨布里：在我们企业中心，实际上我们的团队是比较小的，只有10个人，有两到三个人员主要是做RTP，也就是技术转化的IP申请工作。在我们这个创新型企业中心，这是一个非常集约型的一体化的中心。我们做各种各样的工作，比如说社会学等等技术都涵盖在内了。所以在我们的中心，我们会做一些关于创新创业相关的管理工作，做一些IP相关的以及KPI相关的工作。所以我主要的任务是评估他们的绩效，同时推动行业内的合作，但是最大一个挑战主要还是在于获取到一些市场资源，所以我们会去探究市场到底需要什么样的技术，这是最大的一个挑战。
[bookmark: FunCunProofread209421]    第二个挑战，有的研究过于基础了，比如说有的技术它可能只到4-5级并没有办法很快得到高效运用，所以这是一个很大的挑战，而我们现在的策略聚焦在自己的优势上，做更多的研究，同时做更多的基础研究，让它与社会接轨。
    
    张璋：您的团队里会有一些工程师的背景吗？
    
    阿兹努尔·萨布里：在我的团队里，大部分的团队都是在IP领域的以及行政领域的，还有一些人员有医药的背景，有的人在医药方面有些积累或者是工程和科学背景，在社交媒体方面，他们的专业主要还是IP领域。我们也会雇用一些工程师来为我们的团队增加它的多样化。所以我们特意将这些员工背景多样化，这样可以更好地进行研究。
    
    张璋：让我们邀请第二个人，汪鹏总监。汪鹏您的个人履历，既做过技术转移，现在又在做创新创业，您可以看看从这两方面都有涉猎情况下，您觉得一个技术经理人这样的一个专业队伍能力建设将如何着手？
    
    汪鹏：非常感谢主持人，也非常高兴来到这里跟大家有这么一个交流。
[bookmark: FunCunProofread213667]    先简单介绍一下我自己，我大概13年左右在学校创新创业和成果转化领域工作，之前有9年多的时间跟香港理工大学的王家达是同事，大概两年多前转到香港大学，我也是国际RTPP的一个成员，所以对于技术转移职业经理人的职业生涯有一些思考。
[bookmark: FunCunProofread215042]    我们要谈论这个行业或者做一个专业领域，其实要回到专业领域它定位是什么要做什么？而且整个行业领域历史非常短，从1980年左右开始，更早一点就是1975年有一帮人在美国大学TTO的头，那个时候还不叫TTO，然后聚在一起，说大学里有一些IP，大家聚在一起说这个东西到底该怎么做，到1980年有一个（《百度法案》），通过了之后各个大学才真真正正这么一个行业或者技术转移办公室的出现。所以最开始这个行业，我们讲它是一个中间桥梁，产业跟学界是没办法沟通，需要有这么一个专业领域，所以它当时整个定位很像中间桥梁专业。
[bookmark: FunCunProofread217462]    经过一段时间发展，2000年左右，整个投行创投领域发展非常快，很多企业从大学里边走出来，他们又开始有一部分的职能有点像投资人的角色，他们从技术IP资产那边发现一些机会，把它们变成公司。
[bookmark: FunCunProofread219822]    这个局势继续发展到今天有更大的内涵，大概几星期前，我们参加美国的（秋天）年会，不单单是传统上License Manager，也包括了investment6、education甚至后台的operation，所以它变成了一个生态系统，最后角色里，它实质上是一个educator的延伸，作为大学也好，作为科研产出机构对社会发生影响力的产生，在专业定义上讲或者角色定位上已经做了很大的延展，当然也对我们的专业的要求提出了很多不一样的要求，比如要求更多的不同领域技能。当然也允许我们容纳更多不同背景的人加入这个行业里，这也是我个人的一些观察。
    
    张璋：汪老师刚才谈到，我们在2022年、2023年推动了技术经理人，技术经理人工作边界进行了一个延展，其实从技术挖掘推广然后包括转移转化整个全流程组织管理，会更像是一个经理人的角色，需要整合各种外部和内部资源对整个流程进行推进，我们也来听下一位嘉宾的分享。我们欢迎中国德国商会创新中心的总监，克里斯托夫·黑林先生，是否从您个人从业经历对开展从事高校科技成果转化这样的专业人才会有怎样的预期，我们听黑林先生的分享。
    
[bookmark: FunCunProofread225102]    克里斯托夫·黑林：非常感谢这么好的问题。我认为从德国的一个企业角度来看，我认为最重要的问题在于人才，这也是我们面临最大的挑战，尤其是中国德国商会，我们在中国也有业务，所以我们越来越多看到的是越来越多企业在中国研究，现在我们面临最大的挑战就是招人和人才的问题以及有很多人才没有办法获取到最前沿的技术，所以我们现在拥有2千多个会员企业，他们和客户一起比较紧密接触，同时还会开展实验室和基础研究。现在我们所看到的就是，还有许多高校和企业是比较脱节的，今天早上我也听到了许多的大学和企业所进行的技术转移工作，这也是我们必须得做，我们必须得建立更多的桥梁，连接高校和企业。
    
    张璋：你认为这样的人才能够独立存在吗？独立存在于这个企业还是说他必须得归属于某一个特定的企业或者是高校？
    
[bookmark: FunCunProofread227391]    克里斯托夫·黑林：这绝对是一个挑战，因为每一个创新的一个企业都是不断打造自己能够销售出去的产品，只要你看这个数据，你看到很多企业都因此而失败了，是常见的。
[bookmark: FunCunProofread227812][bookmark: FunCunProofread227961]    我们看到很多年轻的学生他们都在做初创，很可能一开始一做创业就失败，这是没有办法的，但是也是你的成长过程。
[bookmark: FunCunProofread228331][bookmark: FunCunProofread228332][bookmark: FunCunProofread231251][bookmark: FunCunProofread231381]    有很多的经理人他们看到很多令人激动的大公司，我对于一些年轻学生，他们可以看到很多技术很多的公司，其实这也是像德国商会或者其他商会，他们会到这些活动和这些公司进行对接，因为我们的目标也是要去参加各种各样的活动。德国商会有很多顶级德国公司来到这里，所以我还是鼓励大家尤其是对于一些年轻的创业者来说，可以去多参加这种网络型活动，更多和整个生态建立起来。
    
[bookmark: FunCunProofread231982][bookmark: FunCunProofread232491]    张璋：非常感谢你的分享，确实是，讲了非常具体的描述，比如说那些初创者可以怎么样更好发展自己的企业，方硕先生能不能讲讲你对这个问题的回复，怎么提升科技经理人的能力建设，比如在你的背景里，我们都知道对于国家创新中心的技术商业化我们需要一些新兴能力，比如说下一代或者世界经济发展，下一代的能力成长是非常重要的。
    
[bookmark: FunCunProofread235541][bookmark: FunCunProofread237552][bookmark: FunCunProofread237701][bookmark: FunCunProofread238642][bookmark: FunCunProofread238911]    方硕：我是来自墨西哥蒙特雷，我也是在杭州有中国创新中心。如果说大家对我们今天上午的分享有详细倾听，作为早期生态融合是非常重要的。王先生刚才也说过，现在在技术转移这个领域里工作的人群，因为技术转移是一个非常新的领域而且也是非常复杂，它有很多的流动性部分，很多东西是我们必须不断跟踪的。这里非常关键的一点，我们今天上午也听到了很多次，江苏的杨厅长提到了，展示了非常有趣的东西，比如他们怎么建立生态，包括政府、风投、教授等等，他也提到过。他提到的东西真的令人非常启发，比如有说到五不转，在我们和创造者科学家打交道的时候，其实创业者和科学家有不一样的思维。杨厅长讲到我们五个问题，我们需要解决五大挑战，我们也需要不断发展我们自己的生态，所以说像科学家或者是教授，可能会有一群人可以帮助他们，我们也听到了各种各样的问题，像是市场问题，法规问题等等，我们必须帮助他们教授理解，所有的东西最后都是在于创业的，他们不习惯于创业或者市场或者一些法律或者各种各样的语言，我觉得要创造这样的一个生态系统，可以更好地去培育和支持这些教授，让他们可以更好地拥有机会，抓住机会，当他们做初创的时候可以更好帮助他们，这不管对于教授或者对于学生来说都是适用的，所以我主要的想法就是我们需要培养出这样一个生态系统。
    
    张璋：没错，生态非常重要，但必须有人真正深度融合这样的一个生态。
[bookmark: FunCunProofread239982]    我们现在也需要汇聚各种各样的人在一起，不同领域不同专长的人，很多人他们是以不同的项目为基点的。王燕有很多国际化的视野，您肯定对国内大学国外大学的了解，您的观点，如何更好地让专业人才在学校里发挥推动产学研合作的作用，您有怎样的观察和思考。
    
    王燕：谢谢。首先，我想说，我真的是非常高兴能够成为这次圆桌会议的唯一女性，也是今天上午唯一的女性，非常感谢主办方的邀请。
[bookmark: FunCunProofread242082][bookmark: FunCunProofread242152]    因为我是来自中国，所以在接下来的部分我用中文进行。
    首先，很高兴参加今天的研讨会。北京工业大学作为北京一所重要理工科为主的多科性大学先行一步，在提高高校科技成果转化效能，推进国际产学研合作方面，为我们做了一个示范，在这里也向主办方对召开本次全球高校科技成果转化促进大会表示衷心的祝贺。
[bookmark: FunCunProofread246281]    我来自北京外国语大学，刚才张璋先生有介绍，长期从事教育领域国际合作，那想从教育角度来谈谈我的体会来回答您的问题。
    科技成果转化，从教育角度，是人才培养、科学研究和社会服务的交汇点，所以也是高等教育创新高地。所以有更多的挑战，更多的空间也有更多的前景。
[bookmark: FunCunProofread247651][bookmark: FunCunProofread248388]    技术经理人是合作关键，其实技术经理人这个词从英文翻译过来的，manager，但manager并不意味着我就成为市场的人。我个人理解，技术经理人是知识与技术创新、交易和传播的人。技术经理人意味着在今日直接科研工作者的工作从书架到货架，从书本到社会，从实验室到市场，从课堂到媒体，但是归根到底，我们作为大学的一员，仍然承担着人才培养、科学研究、服务社会、文化传承使命。
[bookmark: FunCunProofread250791][bookmark: FunCunProofread250831]    中国有古语说，大学在明明德，在亲民，在止于至善。我们仍然要影响并且带动一代代青年格物致知、诚意正心、修身齐家治国平天下，所以在这样的成果转化中，无论是来自哪个国家，来自哪所学校，我想我们都面临着共同的问题，因为教育的首要问题和核心问题是培养人，为谁培养人，怎么培养人。那我们面临共同问题，我理解有怎么样带成果转化中实现创新型成才培养，怎么样着眼于人的发展，社会发展和国家发展进行成果转化。还有成果转化怎么样促进可持续发展，可持续发展目标是联合国也是我们在座来自所有这些国家都是成员共同发展目标。
[bookmark: FunCunProofread252862][bookmark: FunCunProofread252872][bookmark: FunCunProofread253521][bookmark: FunCunProofread253541]    首先从导向上，北京工业大学，包括我本人来自北京外国语大学和在座各位大部分都是来自大学，成果转化，我们所从事的工作每一个学科都和可持续发展目标相关，可持续发展目标实现，从工业创新、气候行动到清洁能源在大学大的小的发明中，在我们传授给学生知识和价值观中，在我们与市场对接形成的千家万户使用的产品当中，关键在于技术经理人能够把可持续发展目标藏于身化于形。
[bookmark: FunCunProofread253672][bookmark: FunCunProofread253682][bookmark: FunCunProofread254522]    其次，从应用，国际科研成果转化有多重属性的事业，它可以是公益，也可以是创业的，也可以是盈利，从前我们时间、资源和投向的选择会影响一群人一个院系一个城市发展，而现在作为全球化大学，我们成果转化和国际合作交流可以影响到不同文化的人，影响到一个区域，乃至全球发展。所以在公益和盈利之间的平衡，在本校发展本地区繁荣与两所或者更多所学校乃至全球区域共同发展和平衡和融合是我们共同追求。
[bookmark: FunCunProofread258282]    最后，从合作来讲，教育本是公共产品，人们对于大学国际科技合作赋予越来越多厚望，形成国际公共产品，我想举一个例子，我还有一个身份是“一带一路”大学科技合作联盟的副秘书长，这个是在2023年在重庆举行的“一带一路”科技交流大会上，依托重庆大学成立的大学间科技合作联盟，到现在为止吸引了来自欧洲、亚洲、非洲的15所知名大学，包括10所国际性大学和5所中国的985高校。在两年时间里，我们成立了理事会，另外也成立了专题工作组，专题工作组有九个，围绕九个可持续发展目标来确立的，也选举产生了每一个工作组的主席和协调人。合作开发国际公共知识产品，这个不只是开会包括合作编写文集、报告。
[bookmark: FunCunProofread259511]    我们目标通过大家携手合作，共同促进“一带一路”的科技进步和教育创新，为我们教师和科研工作者创造更大的平台进行科研合作，知识传播，成果转化，用我们的一点力量助力地区繁荣，我们也欢迎更多从事高校成果转化的同仁们一起来加入我们。
[bookmark: FunCunProofread260112][bookmark: FunCunProofread260152]    这是我第二次参加高促会，切实能够感受到在北京相关部门，北京工业大学领导下，以及在我的同事（严见卓）还有她的同事优秀团队努力下，越办越好，我期待未来与大家有更多合作，祝愿此次会议圆满成功，也祝愿我们共同努力下的成果转化能够让我们一起生活的地球家园变得更加繁荣美好。
    
[bookmark: FunCunProofread261432]    张璋：非常感谢王燕副秘书长。那我们进入下一个主题，就是我们的技术经理人可以怎么样更好推动技术成果转化或者是科技成果的商业化，这是我们第二个核心议题。
    我们在讨论这个问题的时候，其实这是一个更为具体更为细节的一个问题，从阿兹努尔·萨布里教授来开始。我想知道您是怎么样让你的团队可以提升效率，尤其是提升技术转移的效能？我不知道你们团队每年或者说你们的团队成员每个人要去处理多少个项目？
    
[bookmark: FunCunProofread264913][bookmark: FunCunProofread264951]    阿兹努尔·萨布里：非常感谢你的提问。在我们中心，我们有超过一千个知识产权，那我们的技术转移办公室其实已经有25年的历史了，之前我也提到过，那我们的主任更多促进知识产权保护这样一个文化，我会评估所有的IP，不管它有没有应用，我都会直接推进，我这边也会砍掉500个IP，我们在10-15年和公司进行对接，有些公司要求自己的IP，这样可以提升自己的估值。我们也会找到那些技术商业化，那在不同主题进行商业化。
    我们会和企业进行合作，根据不同的学科来决定怎么分配，决定这个企业需要什么，他们想要什么，并且给他们提供他们需要的帮助。
    现在我们做法不一样了，之前我们有个项目是加速器的项目，叫作（UNBIGPACK），当时的做法教育研究人员教会他们如何创业，基于他们的技术进行创业，而现在我们是让研究人员和这个企业的人一起合作，因为大家都知道研究人员可能不是非常好的商人，他们在经商方面可能不是特别擅长，所以我们需要从产业那边找到专家，来帮助他们更好地将他们的产品落实到产业中。
    而技术经理人的角色必须理解研究人员的优先级，因为研究人员的目标是传播知识，所以在企业和高校中间会有一个差距，因为产业是希望  研究人员不仅仅是做研究，还是希望他们能够提供解决方案，所以我们必须得先找到这么一个弥合方式。
[bookmark: FunCunProofread268831][bookmark: FunCunProofread271262]    去年华为邀请我去参观他们的研究中心，他们还带我去比亚迪，所以我们谈到绿色技术的时候，我们要知道它们并不仅仅是一个单个专利所构成的，在这里，它牵扯到成百上千个IP，所以对于高校的研究人员来说，他们必须拥抱这样一个新理念，当他们在做研究写论文的时候，必须心中有产业，同时我们技术经理人也必须保护他们的知识产权。现在我们还正在构建一种完全不同的合作关系，就是深度融合的合作关系，所以我们会根据这个技术本身的特质来进行决定，来找到一个非常好的合作方式，因此我们在这方面还有很多要走的路，因为在高校很多研究人员正在建立非常伟大的发明而他们必须得了解产业所需要什么。
    
    张璋：所以你的技术经理人能够帮助研究人员推动他们技术落地？你是否有相关的案例。
    
    阿兹努尔·萨布里：我们有一个技术是非常好的，今天早上我也看到了香港理工大学也有一个跟我们比较类似的项目，我们在东南亚也有这样一个项目，我们采用的是一个自动化方式，现在研究人员的研究方向已经偏向了往AI方向发展，这一点挺有意思的，因为这个技术关注在绿色能源上，所以利益相关方会采用一种新技术，我们会去向公众征集资金的来源，如果大家比较了解KKstart这么一个平台的话，它是一个以创意项目来募资的美国公司，在这里很多研究人员可以进行研究，并且推广他们的项目，但是很多研究人员并不擅长推广自己的项目，所以我们在马来西亚也会使用一个跟KKstart很像的平台来鼓励对于技术感兴趣的公众进行募资，所以在这里不仅仅有比较大的公司也有比较小的公司，所以在这里，我们会看到一些非常专注于研究的研究人员，他们正在进行非常好的研究。所以我们和当地众筹平台合作，它名字叫PCL。
    
    张璋：非常感谢，接下来我们邀请下一个参会人员来进行分享。
    您可以谈一谈您的团队里技术经理人是如何进行创新创业转化的吗？
    
[bookmark: FunCunProofread277391]    汪鹏：我也用英文表达，让我讲讲我个人的经验。几个月前我有一个朋友刚刚从哥伦比亚大学的生物医学专业毕业，他说我有一个非常好的项目，您是否在香港大学给我们做这样一个机会。他是一个非常优秀的毕业生，他在英国也就读过，他的专业是生物医药，非常优秀的一个人。所以我当时问他，你确定吗？你想成为一个技术经理人吗？接下来你只能赚到1/3的费用，而如果你去追求你的学术成果，说不定能赚3倍那么多，那确定吗？首先对于技术经理人来说，他必须首先了解他接下来会赚到多少钱，他必须明白做一个技术经理人赚的会比专业人员更少。因为在这个行业里，大家都知道我们非常需要技术经理人，但是大家却不愿意去给他支付他们应该支付的价格，如果你想要往上走的话，其实是会面临一些挑战的。所以你必须得先去看一看这一家科研机构和高校机构它愿意为技术经理人做出多大的投资，如果你是公立学校的话或者政府机构的话。你要是想进行科技成果转化的工作，你必须得看看接下来你是否真正将这些技术转化为可用的项目。所以我觉得很重要的就是我们必须要推动技术经理人职业发展。所以我们现在看到越来越多的人开始从事这个事业。但高校也必须开始意识到技术经理人的重要性，我们必须接受这一点。因为一所高校最重要的两个任务，当然还是做研究和做教育，所以这个差距可能有点大，可能教育还有研究是1和2，而技术成果转化这边却被放到非常下面。所以如果只要技术经理人的费用能够上涨的话，大家都会涌进来做这一行的。
    
    张璋：所以我们必须考虑到技术经理人他的职责还有他的费用，对于您来说，您也选择在中国长期工作和发展，能不能代表一下您所任职的机构来谈谈，是不是很多技术经理人并没有获取到他们非常丰富的资源来做他们的工作？因为他们手上有太多的任务，他们推动产学研的合作，那他们实际上是怎么做这些工作的呢？
    
[bookmark: FunCunProofread284972][bookmark: FunCunProofread285611][bookmark: FunCunProofread287512][bookmark: FunCunProofread288133][bookmark: FunCunProofread288142]    方硕：职业经理人需要有非常充分的耐心，就像王总监说的，我们必须得让技术经理人成为一个受欢迎的职业，技术经理人必须能够有非常丰富专业背景，跨学科的专业背景，在我看来他必须要有技术背景，不管是工程师还是生物医药专业，不管他从事什么样的成果转化领域，他都必须得了解那个领域的知识。我知道有一些人读的是MBA或者他从事国际关系的，也做过相关的工作，但我觉得对于他们来说，要想成为一名优秀的技术经理人还是比较困难，因为技术背景知识非常重要，因为他们工作所要打交道的一些研究人员，研究对象是非常专业，所以技术经理人必须得了解他们要推动的成果转化的领域。同时他们还必须能够使用专业的术语，使用研究人员能够听懂的语言，如果他有着非常专业的背景，让他去市场相关的知识，其实比一个学过市场推广的人去学技术要更简单的。所以必须得去寻找那种有专业背景的人。有专业技术的人，他才能够更专业为了这么一个技术转化做出更多的努力和更专业的推动。
    我从意大利和中国香港这边举一些例子，我们看到很多高校都有自己的研究人员，很多高校也会有一些速成班或者是短期的学院，比较重要的一点，你必须得了解他的技术背景，因为你想要推动的每一个技术都是不一样的，我们必须能够深度融合技术，将技术和软实力相结合。它必须是深度融合的，我个人的经历非常丰富，我在墨西哥和中国都有推广项目的背景，我们和技术人员的交付，不管成功还是不成功，对项目技术的理解是非常重要的，那我的主要态度是这样的，我们要专注于技术人员。
    
    张璋：谢谢。因为你是在杭州，所以你可以试一下用DeepSeek来帮助你的工作，我们欢迎下一位专家就是黑林，在中国有很多的从业经验，一般你想找什么样的人？
    
[bookmark: FunCunProofread292801][bookmark: FunCunProofread293582]    克里斯托夫·黑林：我们在德国商会有很多的  进展，也是非常独特，其中我们的一个项目也是做了两年，就是导师项目，这是和我们的团队一起合作的。我们这个项目目标是在导师层面上孵化更多的中国和德国人进行创业，很多经理人他们在创新方法上遇到很多问题，所以说我们这边有很多创新领导人，当大家遇到问题的时候，可以打电话给这些前辈，我们可能并不是来自一个友商的角度而是来自其他领域其它行业，他们可能会帮助你解决很多的主要问题。我们的商会作为一个组织者也会收集到所有申请者或者导师的候选人，我们就会形成一个导师委员会，在接下来的六个月帮助他们进行对接，这样导师和项目之间可以进行一对一，每个月进行对话。
    第二，今年我们还有六个非常有很大潜力的中国公司，他们现在有第一批客户，而且也已经有自己的员工，发展非常快。我们也和其他德国公司合作，这些德国公司是非常成熟了，但是大家对于速度想法是不一样的，德国相对来说是比较慢的，有的时候在创新流程上会比较慢，有的时候很多要在产品里植入一些数据功能，比如说我们怎么样使用物联网或者是人工智能的一些技术或者是为产品做更多生态赋能，中国的企业可以帮助这些德国企业做这种赋能。我们主要是帮助他们进行对接。
    
    张璋：非常感谢你的分享，很成功的一个项目，我相信你们肯定卓有成效，感谢你的分享，接下来有请汪女士，你对于技术转移尤其是跨境的技术转移，怎么样可以解决跨文化沟通的挑战。
    
[bookmark: FunCunProofread298711]    王燕：    在大学里，经理人本身这个词就带来了一点市场色彩，因为经理人是来自市场，和经理人联系在一起一定是市场特点，竞争营利，但我刚才也有讲，无论如何技术经理人作为大学一员，最重要的使命仍然是培养人才，科学研究、社会服务、文化传承。在这一点上，我想从教育角度来讲，在我们相关教学研究还有合作过程中，如何能够平衡大学作为公立公益机构以及市场作为盈利的一种存在之间的关系。及时对于香港大学的说法是不太认同的。学而优则仕，有了致命打击，大家对于工作和事业追求发生了几次变化，我们学生在古代大家学习好了，要去做官，现在学生在目前的情况，大家可能会考虑更稳定的工作，但同时也会考虑更高的收入，这是非常重要的要素。
[bookmark: FunCunProofread303922]       我想在我们的高校，科技成果转化，它其实不仅是一种经理人知识生产转化，一定意义上要和市场行为对接同时，我们不能忘记我们使命是培养人才，科学研究，所以在这里，也许每个人都会想我们要实现这个利益成本收益同时，也许在更多的时候，就像历史上所有的最伟大的创造发明是以奉献精神和人类的未来才能够实现，这是第一。
[bookmark: FunCunProofread305461]    第二，回答您的问题，关于国际合作交流，国际合作交流也有同样的问题，我想在座的各位今天来到这里来交流，更多的是为了能够分享经验，能够学习经验，无论是进行交流包括现在越来越多建设国际合作网络、国际平台的时候，大家能够走到一起，往往有共同的目标、共同追求，而这种是要自己付出成本，而它的收益往往是看不见的，而这种收益的确能够扩大我们每一个人的视野和扩大我们每个人的工作空间，也能够给我们自己包括我们的学生，我们的同行，我们的学校带来更多的资源，更多的机会和更多的影响，而这些都是不能够用收益来计量的。在这方面的价值判断，我觉得是一种智慧的行为。它可能需要我们自己心里面还是怀着我们对于教育的追求以及对于不仅是自己的学校，对于地区的对于国家的对于社会的经济的，乃至是对于区域和可持续发展目标的情怀，我想这个是对我们开展国际合作最重要的一点，也是能够突破所有的文化之间的障碍，政治隔阂，能够进行国际合作交流成功最重要的因素。
    
    张璋：是的，国际合作是共同使命感和目标形成更加紧密的合作，我们要有同样的方向和目标，这样才能实现更为紧密的合作。
    非常感谢各位的参与，我们的讨论真的是非常精彩，非常感谢各位的贡献和经验，想法分享，非常感谢！
    
    画外音：请各位嘉宾台上合影留念。
    上午大会议程到此圆满结束，感谢各位嘉宾莅临，让我们期待下午的精彩继续！
    
       


