全球高校科技成果转化促进大会
时间：2025年3月28日下午
内容：
    
    
    主持人（陈树君 北京工业大学党委常委 副校长）：尊敬的达尼埃尔·谢赫特曼院士，尊敬的各位院士、校长、专家学者，女士们、先生们，上午我们探讨了高质量科技成果转化促进校地企协同发展，探讨创新生态构建和成果转化发展。
[bookmark: FunCunProofread3021][bookmark: FunCunProofread3022][bookmark: _GoBack][bookmark: FunCunProofread4372][bookmark: FunCunProofread4774]    接下来我们将北京工业大学奥林匹克场馆迎来一场期待已久的学术盛宴，请允许我向大家隆重介绍今天的主角，谢赫特曼教授，他是杰出的以色列物理学家，美国科学院和美国工程院院士、欧洲工程院院士、以色列科学院院士、由于其在准晶体领域的卓越贡献，获得了2011年诺贝尔化学奖、沃尔夫物理学奖，以色列奖等多奖项。谢赫特曼教授在以色列理工学院取得机械工程学士学位之后，继续攻读并获得了材料科学的硕士学位和博士学位，他曾在以理工学院材料工程系、美国国家标准与技术研究所、约翰霍普金斯大学工作，1982年，他在快速冷却铝蒙合金中发现了准晶体，他的发现从根本上改变了人们对固体物质结构认识，推动准晶体理论变革和准晶体领域研究，拓展了准晶体的应用研究，他不仅拓宽了科研研究的视野，也为实际应用提供了新的可能性，让我们以热烈掌声有请谢赫特曼教授为大家做学术报告，大家掌声欢迎！
    
    达尼埃尔·谢赫特曼：大家好！各位教授、学生、领导、女士们、先生们，我非常高兴来今天的高促会，今天我给大家讲的是关于我之前做的一个发现，这个发现变革了晶体学，我的主题叫作准周期材料晶体学中的范式转变。
    我来自以色列海法理工学院，那么它是一百多年前成立的，它是专门针对理工的一个学科，我们不会教授其他内容，只有理工，也是在以色列来说，不管是工业界、高科技或者是创新来说一个重要的智力支撑，我们现在正式开始。
[bookmark: FunCunProofread9481][bookmark: FunCunProofread10172]    历史上有关于物质结构的三个令人惊讶地发现，他们是一年后发现的，都获得了诺奖。第一个是在1984年，是我和我的同事发现的准晶体，然后就是（赫罗德克罗托）和他的同事在1985年发现了富勒烯，后来在1986年乔治贝德诺茨发现了高温超导。超导性发现以后大家都非常高兴，因为我们现在有了超导性，当然很棒，我也不反对这一点，还有后面其他的这种发现，可能大家对这个模型会有点反对。但他们的反对很快就消散了，但当我们的准晶体被发现以后，大家反应是不一样的，有一些人赞成，也有一些反对声音，而且反对声音非常强大，我也会给大家讲一下反对的声音，我们继续。
    我真正给大家解释我们发现之前，先让大家了解几个主要的术语。
    首先讲固态晶体，还有周期性和旋转的对称性，还有有序性，什么是有序性呢？这里有一个图这是不同的球体图，可以看到它们都是有序分布，如果说我让大家继续扩展这个图，大家知道要怎么样进行扩展？你可以测量它们距离，不断对这个图进行扩展，这个就叫有序性。所以这个球是有序的，比如说这里有一个红色的线，这里还有周期性，因为它是每隔一个距离就会有下一个球，同时同这个方向或另外一个方向，你看红线这里都有一个周期性，因为大家都可以看到它是以固定的距离去进行分割，所以它是既有序又有周期。
    下面看旋转对称性，这是同样的一幅图，我们可以从这个方向进行旋转，旋转90度，然后我们再旋转180度，还是一样的，我们再旋转360度，它还是长得跟原来一样，我们可以一直进行这样的旋转，这也是为什么我们说这个结构是有旋转的对称性。你可以一直对它进行旋转，每一次它看起来都是一样的。
[bookmark: FunCunProofread14391][bookmark: FunCunProofread16391][bookmark: FunCunProofread16721]    我再来说一下晶体学。晶体学，最早在1912年开始的，当时我们有一个德国科学家，给大家讲到了关于国际晶体学联盟的一个研讨会，他说我们对晶体学去进行研究，研究它的结构，那么我们那个时候说到这样一个晶体都是有序有周期性的，而且我们在过去这么多年里面或者说70年，一直到1982年，这70年的周期里，我们所研究的晶体都是有序周期和旋转对称的。可以看到不管是哪一种晶体，它都是周期性的。所以说我们对晶体的定义，它就是完全固体，然后有序结构的固体。所以说当时对它的定义，它是一个由子在有序的三维图里所组成的一个固体，或者是另外的一个定义，晶体里面的原子它是有自己的一个形态分布，而且是会不断重复，在3D里重复，所以不管是哪一个定义，它都是有周期性的，并且有序的。
[bookmark: FunCunProofread18722]    在1982年以后，我们可以从分子里面去提取晶体，每一个分子它都有5个旋转轴，由此就可以提取出晶体，这是一个例子。我们可以看到钻石里面的一个碳原子分布，它是一个有序分布，它们也是一个有序旋转状态，不管这个方向那个方向或者所有方向，它都是具有周期性的，因为它是一个有序结构。然后我们再说一下它的旋转对称性。一二三四六，它没有第五部分，没有有序对称，这部分就不过多赘述了。
[bookmark: FunCunProofread20271][bookmark: FunCunProofread20981]    大家可以看到，一二三四六对称，单个分子可以具有任意旋转对称性，无限周期晶格不能。周期性晶体衍射图像它具有什么样的特征呢？这是一个TN图像，它倒易空间中衍射的周期性是一样的，它依然也是符合一定的周期性，所以它的旋转对称性是一样的。在这个方向那个方向都是一样的，对于晶体来说是如此，对于倒易空间中也是如此。它的旋转对称性是一二三四和六都具有对称性。
[bookmark: FunCunProofread22502][bookmark: FunCunProofread22561]    到了1991年的时候，一个新的晶体学的定义出现了，这个新的定义是一个非常复杂的定义，它说道，晶体指的是任何具有本质上离散衍射图的固体，而准晶三是指三维晶体周期性可以被认为不存在的晶体，它可以被认为并不存在。为什么我们需要更新这么一个新的关于晶体的定义呢？为什么我们要给晶体附加这么复杂的定义呢？1982年的时候，是晶体学第70届生日，当时我的发现是在1992年，是7年之后了，有些人将其称为准晶，我并不太喜欢这个定义，它们实际上是一个拟成。它是准晶周期晶体。
[bookmark: FunCunProofread25591][bookmark: FunCunProofread25872][bookmark: FunCunProofread26163][bookmark: FunCunProofread27171]    接下来给大家看一下我在每个国家标准局实验室的记录，这是我在1982年的时候，大家在右上角可以看到时间，这是我在标准局的时候，在投射电镜实验中的一个记录。对于在座年轻人中，希望大家能够了解一点，你在实验室做实验的时候，一定要拿本子记下来，因为你可能两周之后忘了或者两周的事情还记得，十年之后就忘了，你想给其他人展示你的记录，你就可以拿出这个记录本，来给他们做证明。这些数字指的是我在透镜电镜实验室中所做的记录，大家可以看到我的这个纪录，上面写28K，指的就是我做了2.8万次的观测，而它的编码是我的透视镜的编码，清晰记录在上面了。我只要看这个图片就会知道，太神奇了，到底发生了什么？当时我看到了这个图片给我展示出非常奇怪的现象，一会给大家看到。所以我当时想的就是，我看到了一个衍射的图案，我观测之后，我计算了一下，里面的数量，看到了这种对称现象，它有一种衍射的现象，并不是周期性的。但我们不知道除了周期性的现象以外还有任何情况能够存在，所以这是一个非常大的发现。因此我就在这里写了3个非常大的问号。当时我心里想，我好像是什么，它好像是孪晶，它有一种对称性，因此我花了整整一下午用放大镜进一步观测，我在三个问号背后尝试找到这个晶体到底是什么情况，它到底是一种人为失误还是说一个巨大发现？我当时完全不知道这到底是什么，我需要时间来进一步发掘它到底是什么。
[bookmark: FunCunProofread29902][bookmark: FunCunProofread29991][bookmark: FunCunProofread30591][bookmark: FunCunProofread30714][bookmark: FunCunProofread31262][bookmark: FunCunProofread31641][bookmark: FunCunProofread32232]    这个图片，有一个人他在洗澡的时候突然间顿悟了，就这么一个瞬间，无法在没有方向的时候你也许以洗个澡就顿悟了，科学家对这一点很神奇，到底发现了什么，这可能基于某一种现象的发现。这个图片就是我当时看到的图片，我看到这个图片的时候，我就觉得特别有意思，这是非常非常小的晶体，在最下面可以看到它的尺寸，这是我从来没有见过的现象，它在底下可以看到一个黑色的地方，我把这个衍射的图片放大之后看到这个现象。因此我开始计算它的点，从一个中间点开始计算1-10，10倍，10折这不可能，这是几乎不可能存在的现象，但可以看到它非常清晰的边界，这很明显是从来没有看到过的现象。一会给大家解释为什么我给它起了一个这么神奇的名字。
    看到这个红色的线，中心的斑点到其他斑点之间的距离，距离比符合斐波那契系数梯，20面体像的电子衍射图像具有5重旋转对称轴，且不具有周期性。一会我也会给大家展示它在2D和3D的表现。这很明显是一个完全没有见过的东西。在显微镜上你可以旋转，可以给它一些角度，然后我进行调试之后，我又重新给它调整了5度，3到3，然后我再进行旋转，切换不同的角度，这些都是非常重要的一些演示图样。我可以看到20面电镜投射演示图样，我们可以看到它原子结构，如果你看到它的一个孪晶，可以看到它是具有周期性的，但到了第二组的时候，它可能会有同样的折射，衍射，我想要寻找的东西并不在那里。
    到了1984年，我尝试发布我的第一篇论文，当时我和我的同事一起合著的论文，我给他看了我的研究成果，那么他给我说一下我们这个材料可以组成什么，也展示了这个模型，这个模型一直留到现在，但现在复杂度要更高了。
[bookmark: FunCunProofread39442]    这是第一篇文章，我们说一下这个故事。我把这个文章寄给了应用物理学杂志，他们拒绝了，也不想发布这篇文章，因为他们觉得这个物理学这些人对这个东西不感兴趣的，然后我又把这个文章提交给了金属学报，他们接受了并且发表了，但是在半年后，就是1985年6月才接受并发表。与此同时，我也在9月份访问了NBS，这是我一开始发现QC的地方，它是在马里兰州，就是在华盛顿的北部，我到NBS把这篇文章给了NBS，邀请我的人叫卡尔，我跟他说，物理学杂志拒绝了，为什么会这样？他说这真的是一个非常棒的发现，你甚至不用后面的模型直接做发现成果，把它进行发表，然后我重新整合了一下这篇文章，重新投到应用物理学杂志，我第二篇文章，在第一次发表时候就先写好了，他是一个相对年轻的法国科学家，同时他也是一个数学家，他在杂志主编里加入了我们的一些数学语言，这个文章就出现了，发表了，有很多的商界和很多人对准晶进行研究，这是1984年底才实现，我已经讲过后面的解释。
    接下来再看一下20面体对称到底是什么？从顶上看这个图，你把你的眼睛放在顶上，你可以看到它是5重对称的，然后它有6个5重轴，然后在角落这边有10个三重轴，那如果你直接看这个三重轴你可以看到一个三角形，接下来还有15个双重轴。那么它是完整对称，所以说我们把第一次发现的准晶材料是具有20面体对称，然后我们再往下看，看这个球，它是足球，它也是有20面体，不管是这种五重三重双重都是有对称的，我们知道所有的足球都这样。
[bookmark: FunCunProofread44021][bookmark: FunCunProofread44224][bookmark: FunCunProofread45224]    我们再来说一下这到底意味着什么？为了更好理解它，我们要先了解一下比萨，就是意大利的一个著名城市，比萨它有一个斐波那契，这是著名的数学家，这就是斐波那契，怎么样理解20面体？我们要先了解斐波那契，斐波那契他提到一维准周期性，原则是什么？可以在第一个月有一个兔子，第二个月，这个兔子生下了一个小兔子，第三个月，它又生下另外一个小兔子，每一个月它都会生下一个小兔子，最后这个小兔子需要一个月的时间去成长，再过一个月，它又会生下另外一个小兔子，所以第一个月有一个兔子，第二个月有两个兔子，第三个月有三个兔子，第四个月有五个，然后八个、十三个、二十一个，你如果了解增长的规则，每一个雌性兔子再长一个月以后又会生下一只兔子，小兔子只要是雌兔子，它又会花一个月时间生长，然后再生下一个小兔子，它可以不断往后演进。
[bookmark: FunCunProofread46512][bookmark: FunCunProofread47141][bookmark: FunCunProofread47183]    大家如果理解这个规则，大家最后都会得到同样一个图，这是有序的，但是它没有周期性。可以看一下这里，从大的兔子然后到小兔子，大大小，大小，大大小，就是这样的一个周期性，所以它并没有周期性，因为它的尺寸是没有周期性的，但是它是有有序性的。这个就是一维的准周期性。非常感谢斐波那契的发现。
    这个问题就非常简单了，可以看到AN它是1月兔子的数量，这个AN减一就是下一个月的兔子，我们可以由此来看，1+2一直加下去，这个就是第一个规则。我们叫它斐波那契数列。
    然后可以看到这个公式，如果你要走到无限性，你把它们除以我们的上一个月的数量，那你可以得到（Taw），那就等于1+根号5再除以2，最后就会得到这个斐波那契数，这是一个非常著名的公式。
[bookmark: FunCunProofread50601]    再看一下佩恩罗斯，也是一个科学家，因为他的发现获得了大量财富也是很值得的，他发现了二维的准周期性，可以看到这有两个平行四边形，一个是72度一个是36度，然后我们可以去像现在这样把它们交叠在一起，可以发现它们也是没有周期性，但是它是有序的，它有5重的旋转对称性，然后我们可以由此去得到现在这样的一个图形，它是5重周期对称性，它是二维的。
    再看一下三维的准周期性，这就是我们的准周期晶体，可以看到这里有一个图，也可以看到非常经典的五边形，我快速讲一下数学的问题。
    另外一个故事也是关于被拒绝的故事。在我们公布了以后，很多人把我的经验拿去复制，他们重复了我的这个发现，发现了同样的东西，有很多的研究者，也包括中国的研究者，这里有一位北京的科学家，是研究准晶体的，另外还有关于我的发现，一部分很支持我的发现，但另外一部分他们不同意，他们非常反对，他们觉得我的解释是错的，不可能有这种非周期性的，永远都是有周期性的，那么在这两年，在我发表之前很多人都会说这是不可能的，这完全是一派胡言，所以我那个时候也是经历了低谷。
    1984年到1987年，1984年是发表的年份，但是晶体学领域完全不接受准晶体。他们觉得如果说你能够证明超3D的分割，那我们就同意或者是认可你。我们需要通过X光圈来操作，有的时候我们去做这个操作会看到一个光圈，看不到旋转对称性。后面到我的一个同事，其实他是中国人，他是英年早逝了，当时在日本和法国，他们会有大的激光，还有小的，我们通过大激光来做准晶体的分割，从里面看到它的五重、三重、二重的周期性，然后我在后面的澳大利亚晶体年度论坛上给大家展示了这个图片，然后晶体学界的人才终于发现我们这个发现，然后他们就开始把准晶体纳入晶体理论。
[bookmark: FunCunProofread57782][bookmark: FunCunProofread59312][bookmark: FunCunProofread61261][bookmark: FunCunProofread61921]    非常感谢各位摄影师，可以给我提供这样的照片。1984年是有很多反对声音，（鲍林斯）教授，他非常知名，两次获得诺奖，一次是化学，一次是和平奖，因为他反对核武器，扩散性核武器，所以他获得了两个诺奖，大家都知道他。他曾经上台说，这个准晶体完全是伪科学，大家都在鼓掌，但是我也听到了他说的这句话，他是错的，但他确实是非常著名的一个领袖者，如果说对晶体学不了解的话，可能大家就会相信。他就像太阳一般闪闪发光的存在，大家都会相信他。但是破天荒他错了，我对了，我两次见到鲍林教授，第一次两个人一对一吃饭，当时有好多人在身边都看着我们，他们建议我们不要进入争端。第二次我是在家跟他一起吃饭，他住在加利福尼亚，他是斯坦福大学教授，我去他家，他当时给我一个长达一小时的课程确实是非常有意思的，他说谢赫特曼博士，我不知道你到底是怎么做到的，我跟他说鲍林教授，如果你有一天赞同了我的观点，一定要让所有人知道，但是一直到他死的那一天，他都不相信准晶的存在。我还想提到其他的一些给我帮助的人们，一个是（罗杰鹏罗斯），他是著名的数学家还有物理学家，同时还有（麦林卡），他也给我的准晶研究带来非常多的帮助，同时还感谢一些中国学者，他们都给我的模型建模带来了许多帮助。
[bookmark: FunCunProofread63404][bookmark: FunCunProofread63481][bookmark: FunCunProofread64381]    在准晶被发现之前，大家发现晶体都是有周期性的，都是有秩序的，而现在大家认识到了，晶体也可以有没有周期性重复，问题非常简单，为什么在1982年之前，从来没有人发现准晶的发现，为什么轮到我来发现？是因为它们非常罕见吗？因为准晶非常少吗？还是说它们不稳定？它们是否很难存在？或者是它们很难制造？还是说我是用我的神奇手指实现了准晶发现？还是说它们是否含有比较罕见的元素，比如说锌等等，为什么花了70年才发现准晶的存在呢？首先准晶没有罕见吗？其实不是的，有成百上千种准晶的存在，现在我们已经发现了20种以上了，所以它并不罕见。
[bookmark: FunCunProofread65362][bookmark: FunCunProofread66022]    难道它们不稳定吗？许多准晶体在高温下会转变为周期性结构，但是准晶体可以热力学上保持稳定，所以在这些列表上你可以看到一些例子，这些稳定的准晶体大多数由日本仙台东北大学的同事发现的。其次，晶体很难制作吗？及时不是，其实很简单，你可以通过铸造法或者快速凝固或者单晶生长或者电沉积或者化学气相沉积的方式来制造准晶。你可以用这些方法来制备准晶体，是比较简单的。
[bookmark: FunCunProofread66914][bookmark: FunCunProofread68191][bookmark: FunCunProofread68681]    难道说准晶体是含有非常罕见的元素吗？不是的，不是这样的。它的其实是含有铁铝锘铜钛常见元素构成，常见的元素是我们每一天都会见到的，为什么没有人发现晶体？第一个原因就是TEM，就是一种特殊的电子显微镜，因为这种晶体非常小，如果你用比较普通的显微镜你是看不到它的。但还是有几千个人他是能够用TEM用显微镜，为什么轮到我发现？实际上你需要一个专家才能使用好TEM显微镜，必须能非常好操作这种显微镜，同时我也教授很多学生使用这种TEM显微镜。
    第二个原因，你必须是一个专业显微镜学家。
    第三点，你必须有韧性，你看到神奇的图片，不要轻易放弃你的发现，不要轻易将其束之高阁。
    第四点，必须相信自己，只要你相信自己，相信你是专家，你就应该把它追寻到底，这也是我今天给大家的建议，只有一个方向，首先选择你所爱的事业，你必须成为你那个大学的第一名，不管是哪个领域，找到你自己的领域，成为这个领域的专家，第一名，如果你是第一名，在某一个科学领域是第一名的话，那就会有光辉的未来。
    第五点，韧性，坚持不懈。很多人甚至在我的大学，我的高校里的很多学者，他都反对我的观点，但是我建议大家坚持住，坚持到底，非常感谢！
    
    主持人：我们有一个提问环节，看看哪位老师和学生。
    
    提问：目前想让您为当今的年轻科学家提一个建议的话，您觉得最重要的是什么？
    
    谢赫特曼：我的建议就是，如果让我给年轻的科学家一个建议，那么你认为重要的是什么？我的回答就是，在你所热爱的科学领域成为第一名，今天我们在互联网上有各种各样的信息，短短一周内，你就可以成为你班上的第一名，我给你的建议，首先选择一个你喜欢的领域，然后成为这个领域的第一名。
    
    主持人：感谢谢赫特曼的分享。坚持科学真理，突破传统范式是谢赫特曼先生科学完美阐释。接下来进入全球高校科技成果转化模式的主题单元，六位来自不同国家和地区的顶尖高校领导者将分享各具特色的科技成果转化的实践路径。
[bookmark: FunCunProofread75424]    首先，我们请出的是首先有请贝尔加莫大学，作为欧洲创新驱动型高校的典范，在创新生态中占据核心地位，既是引领潮流的灯塔也是新技术培育的摇篮，更是创新生态的掌舵者。
    接下来我们热烈欢迎贝尔加莫大学校长，CI-LAM中意智能制造联合实验室创始成员，塞尔吉奥·卡瓦列里先生为我们带来构建科技成果转化桥梁，贝尔加莫大学科技创新生态实践的精彩报告，有请。
    
[bookmark: FunCunProofread77731][bookmark: FunCunProofread78102]    塞尔吉奥·卡瓦列里：（贝尔加莫大学校长，CI-LAM中意智能制造联合实验室创始成员）：大家下午好！在谢赫特曼后面做致辞，压力非常大，他的演讲非常精彩。您给我们留下的建议和您的智慧，让我们收益颇丰，非常感谢您的演讲。
    今天我想跟大家分享一下我们大学的经验，接下来跟大家分享一下如何进行国际技术转移。
[bookmark: FunCunProofread78861]    我希望通过这么一个演讲，我可以给大家带来一些帮助，也希望各位能够给我们一些帮助，希望大家持续关注我们大学。
    今天早上我们和戴尔教授探讨了比萨大学的一些做法，他分享了意大利的技术转移做法。大家都知道意大利吗？知道的举手，如果大家知道伦巴底的话，请举手。可能不太多人知道博格玛在哪里，它是一个小镇，在米兰旁边，这是一个非常美的古镇，坐落着非常多意大利大学，我非常荣幸能够在这样美丽古镇工作。对我来说我们必须了解的就是关于这个小镇，我希望大家了解的是，我们有非常大规模制造区域，还有非常多的工业，许多专业的制造工厂，比如橡胶制造厂或者是塑料制造厂，电子制造厂，化学品制造商等等，非常多的工程方面的资源。
[bookmark: FunCunProofread83662]    当然在这里我们还有非常丰富的旅游和文化资源，我还想跟大家分享一下数据，对于一个大学来说我们必须满足很多的条件，因为我们有非常多的机会面临非常多的挑战，这些挑战包括了我们必须去满足企业界的需求，人的需求，当地社区的需求等等，这是其中列出来的一些，我在过去一年有非常重大的化学电子电气、IT还有很多领域的工业转型和变革。包括可持续性、循环经济、小型出行工具，长寿等等，怎么样更好支持当地社区，获得一个比较好的医疗体系，并且做好文化传承。在这样的一个社区非常重要，贝尔加莫大学，这里有一些关于我们大学的数据，我们的学生、教职工还有教育等等，我想再给大家讲一下我们在欧洲的角色是怎么样的，在创新生态里的角色是怎么样的。
[bookmark: FunCunProofread86361]    首先我们是当地的创新灯塔，我们可以提供原创解决方案，不管是给企业当地的社区等等，成为一个创新灯塔，所以我们不仅仅是创新生态，同时我们还需要更多的指挥官或者先行的领导者，这也是我们高校或者我们大学的一个角色。除此之外，我们还需要为社区、企业提供一些新技能，我们需要不断提升技能，让毕业生可以很好适应企业工作。
    怎么样解决这些挑战呢？从知识转移、科技转移角度来说，我们会说到科技转移，但从更大角度上说是知识的转移，为什么说到知识转移？因为我们是工程师，工程测量等等，我们是理工第一，除了理工我们还有社科类、人文类，我们是一个综合大学。还有工程，比如说硬科学和软科学之间的一些交互，这对于找出创新机会，不管是硬件设施类或者科学类或者社会类都是非常重要，怎么样跟行业界一起进行创新呢？我们可以创造一些联合实验室，更好地进行产学研用结合，我们还可以进行科技商业化，有一些创业机会。
[bookmark: FunCunProofread89621]    在下一页，大家可以看到，我们也会承担各种各样的活动，是和当地的行业协会、当地的生态一起去做。怎么样实施呢？我们会提供创业机会，我们所处理的一个比较大的问题，就是我们这个区里面的跨代际的一些变化，就是怎么样把上一代的创业沿袭到下一届，这是很多公司里面临的问题，因为我们面临到所有者或者是管理者，从上一代转到下一代。
    我们也会和企业做联合实验室，创造一些框架性的协议，这其实并不容易，因为企业他们都是非常直接的，你必须和他们维持一个很好的关系，才能让他们签订一个比较长期的框架性协议。
    那我也出国访问过其他高校和其他教授见面，他们对于创业型大学的理念，我们也想要去做一个创业型大学的模式，我们会做一些创业的培训，做一些跨学科的实验室，和当地的一些专家以及学生合作，还有一些软实力，就是软技能的研讨会。因为学生不仅是在知识类做得非常深，还有软实力的能力提升，这是非常重要的。
    我们想让学生有创业型的态度和思维，让他们抓住机会，把这些机会变成一个商机，变成一个商业模式。说起来简单做起来难，我们也要把它当成一个目标，不仅是工程学科，同时还有一些人文社科类的学生，这些学生比较少创业的思维，对于我们来说这是非常有挑战的，因为给他们提供这种软实力的培训是相对比较难。 
[bookmark: FunCunProofread101822]    这是我们的模式，我们有头脑风暴的项目还有创业课程，课外项目等等，接下来还有一些关于数学系，我们会教学生去做商业模式的实施，把这些想法转换成实际项目，然后会做一些创业竞赛，我们会遴选最好的想法，最好的项目，再支持这些项目进行创业或者是最后进行剥离。我觉得我们现在也可以进入中国的管线当中，我觉得这是一个非常好的想法，可以支持一些中国项目，我们做了好几年了，我们把一些想法转换成真实的项目的时候，往往遇到很多瓶颈，尽管我们有两万名学生，我们是一个中型的大学，对于意大利来说，我们还是比较小的，所以为了创造或者是跳出刚才说的这种陷阱，我们也需要做出更多的努力，我们做了什么呢？我们创造了一个对比模型，去和其他学校进行对比，然后我们和另外两个非常重要的高校，一个是波兹亚大学，这也是意大利或者是全世界最老的大学之一。另外一个米兰的一所高校，我们在想如果我们把我们的能力汇聚在一起，那我们就有可能实现克服刚才说的挑战群聚效应。到底要怎么做？我们作为高校，我们没有办法一对一或者一一去对接到市场，我们需要外部力量，这就有点像去市场采购，他们可以挑选他们喜欢的产品或者项目，然后我们可以把这种群聚效应或者研究的群聚效应汇聚在一起。2100名的研究者，把他们的智慧都汇聚在一起，把它们转化成市场机会，由此我们做了这样的一个基金会，把他们汇聚在一起，就是三家高校都加入同一个基金会里，我们把所有的研究，所有的专利以及高校层面非常独特的研究都汇聚到这里，他们成为原创模型，我们把它在国家层面上进行商业化，也要有比较好的人和机构的结构，我们也需要找到对此非常专注的人员。这三个高校也是共聚在一起争取机会，这里有很多的数字，这是7年前产生的，我们遴选了一些研究项目，是三家高校里进行遴选的，我们有一个遴选委员会，同时会评估这些专利这是三家高校一起去进行评审的，我们再去看哪些项目是更为重要的，再去把最佳的经验进行共享，最后再去找出最为重要的研究结果。
    我们创新项目基金也可以进行企业孵化，我们也会给这些企业提供风投，那有一些研究项目它可能并不是特别落地，对于这些想法，很多外面的风投并不会想投，或者是在概念验证阶段很多人不想去投，所以说这三家高校就决定做概念验证，如果发现验证通过，我们就会把它给到外部的风投，然后给他们找投资。可以看到这里有一些数字，我们目前还是在比较早期阶段，这是一个很长远的事业，一个非常长的创业，不是说几年就可以完成的，但是我们也犯过一些错误，比如说第一年的时候犯过很多错误，我们也吸取了教训，看一下怎么样更好进行评估，更好地选择想法和项目进行概念验证，并且最后再进行创业孵化，把它找到外部资金。可以看到我们的经验，目前还是在意大利的层面进行的，我们这个基金，但我们的经验是全球性的。
[bookmark: FunCunProofread106702][bookmark: FunCunProofread109382]    我们尝试扩大我们的机会，成为一个重要的桥梁，搭建中国与意大利之间的桥梁，推动两国的制造业，这样的话，我们两国的高校就能够互相交流，多亏了这样的一个和（奈库斯）大学的合作，我们可以得以执行这么一个倡议，我们一开始和清华大学合作，现在我们也拓展了其他合作，比如和北工大搭建了合作，他们现在也加入我们的一些项目当中，两国的高校合作在一起，跨越了文化桥梁，我们加强了两国之间研究人员以及学生的合作关系，通过一些暑期班和暑期项目，两国的学生和研究人员进行了交流，比如说有些从意大利过来的研究人员或者是教授来到中国进行交流，同时我们也尝试寻找共同关心的课题，寻找研究的方向，同时还在寻找中国和意大利初创公司的机会，所以这是一个非常好的机会，能够利用好这样的机会，帮助我们推动创新创业，这是一个非常扎实的合作基础。我也期待未来在中意方面项目会有更多的发展。
    正如我前面所说，我们不仅仅是单纯在创造一个联合实验室，同时我们还有其他主要目标，在这个图片上大家可以看到是在清华拍的，许多学生互相交流、交换新鲜的想法，这是非常让人高兴和激动人心的过程，我希望各位能够来到贝尔加莫，现在大家已经知道了我们这个小镇，我希望接下来各位高校的研究人员和学生们利用好这样的机会来到我们贝尔加莫大学。
    
[bookmark: FunCunProofread111721]    主持人：感谢塞尔吉奥·卡瓦列里先生的精彩分享，其独创的"贝尔加莫模式以"挖掘-共享-跟进"的创新闭环，构建起链接本土智慧与全球市场的双向通道。不仅重塑了产学研协同的底层逻辑，更让我们认识到，高校作为“创新生态系统构建者”的核心作用。
[bookmark: FunCunProofread113132][bookmark: FunCunProofread113672]    现在，让我们将视角转向东亚，韩国高校在技术转移领域的发展模式独具特色。汉城大学李昌远校长将以《汉城大学一全球产学研合作先锋》为题，我们展示汉城大学针对首尔老城区传统产业转型问题，如何从“生态构建者”升级为“城市更新合伙人”的创新探索，有请。
    
    李昌远（汉城大学）：大家下午好！我是李昌远，我是汉城大学的校长。
    汉城是首尔比较老的名字，汉城大学位于韩国首尔的中心，今天我非常感谢主办方组织这么一个盛会。
    汉城大学就在首尔的河流旁边，非常高兴今天能与大家分享汉城大学全球产学研合作先锋的标题。
    今天开始汉城大学将会不断推动产学研的发展，为我们共同事业做出自己的贡献。
    汉城大学为全球创新的中心，我今天的主题将会谈到对这些问题的认识以及我们应该采取的方向。同时我还会讲讲首尔当前面临的挑战。
    首尔对于韩国的快速发展扮演着非常重要的作用，但当前的环境不管是在传统的工业还是说AI方面都发生了非常大的变化。我们现在面临非常多的挑战，涵盖非常多的领域，包括电子转型等等。我们要如何保持自己的竞争力呢？仅仅依靠教育还不够，这不是唯一的解决方案，我们需要的是创新，创新并不意味着完全改变传统，创新指的是为我们带来更多机遇来加强我们的传统，通过融入新的技术，将传统与技术相融合。我们首尔目前面临的问题主要包括三点。
    第一个，数字化转型。
    第二个，缺乏实验性挑战。
    第三个，缺乏城市创新生态系统。
    首先，我们的传统产业数字化转型与全球水平之间存在巨大差异。
    第二个问题，缺乏实验的基础，我们缺乏新兴实验空间，比如AI扩展现实机器人以及智慧城市。
    第三个问题，我们缺乏创新的产业生态系统。
    我们都知道这些挑战代表了非常多的问题，但我们也意识到挑战伴随着机遇。过去汉城大学准备了三个策略来解决这三个问题。
[bookmark: FunCunProofread121111]    汉城大学对于全球产业和学术的机会有着自己的策略，我们提出了三个新的策略方向，它的基础就是在于汉城的传统，我们要振兴传统产业已创造新的动力，将首尔的中心作为我们的起点。同时我们还要振兴传统行业，创造新的动力。
    第二，我们要提出面向未来的沙盒测试，测试并改进新技术。
    第三个策略，城市创新枢纽，通过这个枢纽连接城市生活与创新创业的网络。我相信汉城大学有能力有引领的作用，带领改革的发生，我将其总结为三点。
[bookmark: FunCunProofread122651]    第一个，汉城大学有着非常扎实在AI和XR以及数字创意技术以及机器人这方面的积淀。这些研究包括我们的汉城大学的一些教授，他们在机器人学习AI这方面有着非常多的研究，在机器人控制方面也有长足发展。
[bookmark: FunCunProofread124042]    第二个优势，我们有着非常浓厚的创业精神，我们有能力创建以城市为中心的创业基础设施建设。
    最后，我们还有非常广泛的合作网络，我们在中国、东盟以及欧洲都有着非常广泛的全球创新网络。我更详细介绍一下汉城大学的优势和策略。
    首先，通过人工智能和新兴技术振兴传统产业指的是用新技术推动全球扩展。
[bookmark: FunCunProofread125373]    第二个策略，行业振兴。我们还会推出基于都市创新机会。
    第三个，我们将会连接大都市之间的合作创意中心，因此，我们目标是我们将会建立这三个支柱，我们将会增加创新创业的50%基础设施。同时我们还会鼓励研究人员在AI方面进行更多的研究。
[bookmark: FunCunProofread127375][bookmark: FunCunProofread127652][bookmark: FunCunProofread127692]    在工业振兴这方面，我们有着自己的目标，我们将会通过汉城大学与全球企业合作研究来寻求基于技术的解决方案，通过利用AI和XR来实现这一点，同时加强传统领域的发展。比如我们会开发新的AI技术来防止老年痴呆症，为这些患者提供便利服务，同时为听障者提供风险检测助手应用。
    未来我们将会深化AI技术，同时我们还会鼓励汉城大学与各行各业企业的合作，目前我们正在考虑两个核心项目，第一个项目与安全机器人有关的项目，99%当地的机器人公司都比较小，他们大多为中小企业，因此我们想要加强这些企业的实力，手段就是提出机器人项目。
    其次，我们还会为首尔都市的残疾人提供更多的服务，来优化可穿戴设备，帮助这些残疾人提供更多服务。
    最后一个，我们的任务就是，我们要利用协助机器人系统，运营推进研究实验室。
    我们会研究人工智能的安全性与全球连接来促进校企联合，像这种全球性的校企联合ICC，它是把高校的科技进行测试，我们是想要基于社会需求来促进整体经济发展，让首尔在未来几年获得更好的增长。
[bookmark: FunCunProofread131381]    我们汉城大学也欢迎大家加入我们，为我们共同实现共同繁荣，不管是创新还是一起实现的科技进步，会让我们成为世界的领先者。
    谢谢主办方给我们这样的一个平台，让汉城大学进行演示，谢谢大家！
    
    主持人：谢谢李校长。面对首尔老城区“传统产业数字化滞后、创新试验空间匮乏”的挑战，汉城大学以产业振兴、面向未来的技术储备、城市创新纽带的“三维战略”展现了高校在区域发展中的主动担当。再次感谢李昌远校长的分享。
    在科技成果转化的道路上，法国矿业大学以创新的教育与科研模式为全球树立了典范。接下来有请数字转型研究院院长，布里吉特·德·安德烈亚-诺瓦尔女士上台，以《研究所的数字化转型》为题，深入介绍该校在数字工程、数字健康、文化创意三大领域重大实践，掌声有请。
    
    布里吉特·德·安德烈亚-诺瓦尔：大家好！接下来我就只能用英文讲了。
[bookmark: FunCunProofread135052]    首先我要说，真的非常高兴来参加本次的高促会。我想正式感谢张阳还有所有的主办方，谢谢大家的邀请。
    我要给大家介绍我们2024年3月份成立数字转型研究所，它是主要负责数字化转型，社会的数字化转型，因为现在我们社会也是因为数字，让我们的社会或者我们的真实世界变成了两个部分，一个是真实的线下，一个是线上世界，这是我的演讲内容，首先开始做一个介绍，然后再分为三部分重点介绍，最后再进行问答。
    我先给大家介绍一下我们的背景。
    法国国立高等矿业大学是在上世纪成立的，目前也是在法国非常著名的理工科矿业大学，我们的学校的学生要入学的话，需要经历非常严格的测试选拔，而且我们是PSL的联盟成员，PSL的高校联盟包括了不仅是理工科还有一些人文科综合类大学。比如说戏剧学院也是属于这里面的联盟之一。
    我们再看一下研究。
[bookmark: FunCunProofread138562]    我们有超过225个研究，18个研究中心，我们的研究所需要处理一些非常有雄心的跨学科项目，很多都是和企业界合作的，我们也是和企业有非常强大的合作伙伴关系，有很多年的历史了，而且我们大学每年会培养超过200名工程师，80位博士生，还有18位是专门负责数字化转型的。接下来我们先看一下研究的部分。
    之前也说过了数字转型研究所，它有好几个重点，数字工程、数字卫生、文化和创意行业。我们针对新的科技，它都有自己的一些相对应负责，还有伦理部分，我们同时也会解决一些针对AI的伦理问题。大家可以从官网上获得更多的信息。
    我们先从数字工程开始，这是一个非常大的主题，首先我们基于资源的数字物理学，它有一个大的系统模型，包括地理科学、  能源、材料还有数字孪生，然后我们会处理复杂的动态系统，包括建模，控制系统，理论，过滤然后图片处理、3D建模、自动驾驶、数字工程、人工智能等等。我们很多研究者是在数字科学或AI或者基于学习的方法研究。我给大家讲几个例子。
[bookmark: FunCunProofread143352]    第一个，关于GSE，这是一家专门做房地产的公司。它需要评估施工的进展，然后它需要对比，左边是现实施工进度，右边是我们数字模型，我们需要在场景化做自动元素技术，然后用一些图形分析和学习工具来识别这些元素。
    另外一个例子是关于机器人的，HL机器人是一个韩国的公司，它刚刚收购了（三立），他们成立了一个合资公司，目前在全球自动停车成为领先的玩家。
    我们可以看一下，这是我的一个博士学生参与的，然后还有一个通过人工智能去把数字框架和真实世界连接在一起，这是一个针对工业锅炉的一个控制系统，这是由法国的一个国立研究所创办的，其中一个目标通过这样的一个系统控制降低二氧化碳排放。
    另外一个案例，是一个欧洲项目，我们叫它（TRUE），用来控制破裂的脑血管，通过我们数字孪生的解决方案，我们再结合机器学习就可以对它的大脑情况进行模拟建模，现在通过3D模式看到它的结构，我之所以要分享这些案例是想说两点。
    再看第二个领域，数字卫生。
    我们的一个合作伙伴展示了数字孪生的概念，在波音飞机上有一些应用，然后一些科技部门他们做了心脏的数字孪生，可以进行器官还有骨结构数字孪生模拟，可以让我们更好地在治疗患者的时候，能够实现精准治疗。
[bookmark: FunCunProofread148182][bookmark: FunCunProofread148202]    这样的一个数字变革，主要更好提升医护工作者的流程或者简化他们的流程，让他们实现更好管理。通过这种人工智能使用或者是赋能，APHB，这是一个巴黎医院，他们也是在数字变革方面的领先者，APHB也是（Eteal）的关键合作伙伴，这是一个法国研究中心，科学管理中心，现在也有好几个合作项目。
[bookmark: FunCunProofread149982]    最后一个案例，是生成式的沉浸项目，用于教育，去探索一些沉浸性环境来观察人的行为。我们可以更好进行学习，通过这种沉浸式学习包括新模式合作来促进创新。
    这个项目是1993年的科研中心，我们通过这样的合作，通过和我们一个主要的合作伙伴，SSMCF，也就是法国国家铁路局合作，生成高品质的沉浸式的一个世界来帮法国铁路局培训他们的工程师，还有做一些客服工作，客户是非常高兴的。
    我们通过增强式的图片提升体验，通过沉浸式的工具，也是对第三点非常有帮助，也就是文化和创意领域。
[bookmark: FunCunProofread152932][bookmark: FunCunProofread153101]    这是进展非常快的生态系统，其中一个就是ICC，这是法国政府支持的九个加速计划之一。实际上它的核心也在机器人的开发当中，其中还包括3D建模，AR、VR、运动捕捉、手势分析与追踪，生成式AI等等还有适用于艺术与工业和沉浸式培训等等。它还有一个目标是为了保护和增强有形和无形的文化资产。比如说巴黎矿业学校的矿物学博物馆，它拥有20万件作品。
    第一个概念，就是2023年12月，我们在（圣科特）音乐厅搭建了3D模型，这是一座以卓越音响效果闻名的音乐厅，它旁边就是非常著名的巴黎高等音乐学院。这家学院是由非常著名的钢琴家和教师（阿尔弗雷科尔托）于1919年创立的，这是一个机会，视觉化展示瑞士作曲家（皮埃尔维斯梅）为弦乐创作的第三交响曲，这部叙事风格的作品非常适合这个练习，指挥者写下了生成图像和视频提示来展示这段音乐，使用了基于扩散模型的软件，以下就是一个简短的示例，这是其中一个片断，疲惫的幸存者被卷入了一场猛烈的风暴当中。这展示出了一个非常震撼的效果。由另外一个软件生成了这么一个视频。
    （视频）
[bookmark: FunCunProofread157362][bookmark: FunCunProofread157773]    去年12月，我们还使用了动态系统，在这个左下角，我们用这个模型来模仿行动人的动作，来增强它的投影效果。在表演过程中，我们同时还使用了动作检测软件，这也是我们和其它的合作伙伴共同分发的。我们共同搭建了一个3D模型，搭建了一个我的模型，这被用来融入到一个宇宙环境当中。我们用3D扫描功能，同时还使用了动态图像和机器人技术，促成了一个3D模型，同时还搭建了一个巴黎音乐学院的模型。在这里我们重现了一个法国作曲家的投影。大家可以看到，3D模型的结构和投影。
    （视频）
    我在这里遇到了沙龙蒙奇，这是为纪念小提琴家和指挥家查尔斯蒙奇而设立，这个展览展示了由他的儿子创作的（弗雷）的半身像，这是另外一个我们建立的大型语言模型，它的算法是基于Lama3.1，这个嵌入的模型，嵌入了（GNa） V3，用于填充大型语言模型的参考书籍如下。这是一个非常简短的例子。
    （视频）
[bookmark: FunCunProofread161182][bookmark: FunCunProofread162104]    最后，我给大家展示我们另外一个项目，这也是我们大学的一个项目，当时我们进行这个项目的时候，我们是让科学家和艺术家进行合作，推出了这么一个叫做《I beast》的作品，它是一个展览，展示出了两个非常原创的作品，使用了《I beast》和宇宙的声音，同时还调动了我们的机器人技术，我们使用了望远镜，我们在法国这所大学里，巴黎国立大学的实验室里完成了这个项目，11月我们会展出这么一个表演。大家可以看到我们所有人都非常高兴，这是成功的合作，非常感谢大家的聆听，谢谢。
        
[bookmark: FunCunProofread163243]    主持人：感谢诺瓦尔女士分享。法国矿业大学数字转型研究所，通过聚焦以碳中和数字工程，突破医疗数字孪生技术为创新突破，以文创产业数字化转型为价值延伸，构建"三位一体"生态体系，既瞄准科技前沿，又扎根产业需求，为全球产学研融合树立典范。再次感谢布里吉特·德·安德烈亚-诺瓦尔女士。
[bookmark: FunCunProofread165451]    科技成果转化是驱动全球科技进步经济增长与社会发展的核心引擎，作为长三角卓越工程教育的标杆，上海理工大学深耕医疗器械、装备制造等领域，此刻，让我们有请上海理工大学朱新远校长，分享从实验室到市场，锻造科技成果转化的沪江创新新码头实践。掌声欢迎!

    朱新远（上海理工大学）：非常感谢北京工业大学邀请，来汇报上海理工大学相关情况。
    我是去年7月份从上海交通大学调任上海理工大学，原先也在上海交通大学积极推进大零号湾的科技成果转化，交大是一所部属学校，上海理工大学是上海市的市属重点大学，原来机械工业部的重点大学，号称制造业的黄埔军校，后来国家的部委进行改革，调整到了地方，我们属于地方性代表大学。
    在科技成果转化过程中，我们地方的高校尤其是地方理工科的高校可以发挥非常重要的作用，下面向各位汇报一下我们学校在科技成果转化过程中所做的一些工作。
[bookmark: FunCunProofread168513][bookmark: FunCunProofread168883]    刚才有人问我，创新码头是不是在学校边上就是码头？上海理工大学在黄埔江中北段，当时进入上海的时候，120多年前建校，那时候我们讲每一所通过黄埔江的轮船都会在我们学校的视野里，也表明了我们海派文化，首先向各位汇报一下背景形势与使命要求。
[bookmark: FunCunProofread169542]    大家已经讲了很多，我就比较快速过一下。
[bookmark: FunCunProofread170221][bookmark: FunCunProofread170382]科技成果转化是推动全球科技进步、经济增长和社会发展的核心动力，目前，在科技转型的过程中，我们驱动了经济增长与产业升级，科技转解决社会的问题与绿色发展，更能够创新生态网络，使资源能更好循环利用，其中科技成果转化又是推动科技创新和产业创新深度融合的关键。
[bookmark: FunCunProofread171442][bookmark: FunCunProofread171512]    但是对于高校和院所来说，在科技成果转化过程中存在许多问题，大家都做了非常好的研讨，例如体制机制的障碍，外部环境制约和转化能力短板等等。
[bookmark: FunCunProofread171842][bookmark: FunCunProofread172132][bookmark: FunCunProofread172171][bookmark: FunCunProofread172201]    另一方面，也给我们提供了非常大的机遇，因为我们面对数字化浪潮，我们有技术优势、人才优势，目前又在高校很多周围都布局了新型概念验证中心、中试生产线等等，国家和地方政策又都鼓励我们科技人员能够创新创业，所以我认为这是一个最好的时代。
    第二部分，向大家汇报一下上海理工大学制度优化与生态构建相关情况。
[bookmark: FunCunProofread173681][bookmark: FunCunProofread174691][bookmark: FunCunProofread176521][bookmark: FunCunProofread176631][bookmark: FunCunProofread176921]    学校也希望能够落实中央的精神，坚持教育、科技、人才三位一体，通过搭建平台，构建机制，促进融合，持续来提升科技成果转化服务能力，希望能够推动新质生产力加速形成，为上海科创中心和五个中心建设能够做出我们市属高校力量。为了实现高校科技创新驱动产业发展，上海理工大学这些年来做了积极探索，例如从人才评价、技转的机构、合规创业以及营商环境等各个维度来推进科技成果转化，破解其中存在的体制机制难题。我们始终把科技成果服务国家的重大需求，尤其是区域经济社会发展作为我们的首要使命，所以我们在2016年就获批国家知识产权局首批的知识产权试点单位，当然也是上海市的。2017年上海成为上海市首批科技成果转移转化的服务体系，2019年成为教育部首批科技成果转化和技术转移基地，2020年成了科技部等九部委首批的赋予科研人员职务科技成果所有权和长期使用权试点实施方案等等。
[bookmark: FunCunProofread1790614][bookmark: FunCunProofread179431][bookmark: FunCunProofread179981]    我们始终落实以增加知识价值为导向的分配机制，我们始终探索实施职务科技成果希望能够到完成人和完成团队所有相关赋权的改革，我们积极探索了作价入股先行先试的机制，例如我们在2015年实现了实体化公司，对其中的一个钛合资的项目来进行努力市场化推动，通过先投后奖方式，72%的收益归研发团队，突破了允许科研人员兼职兼薪，现在看起来这没什么，想象十年前这些举措都是不容易的，尤其我们做成了全国首单科技成果转化递延纳税优惠项目。递延纳税十年前我们完成了首例，没有这样的政策，科技成果转化可以说是寸步难行，没有赚到一分钱，先要交几百万甚至更多，那就大大抑制了创新活力。学校里，我们也通过积极落实各项人事制度改革、扩维，鼓励老师积极科技成果转化，他也可以晋升职称。
[bookmark: FunCunProofread180592]    我们聚焦关注科技成果转化的质量和实效，尤其要通过企业和行业认可，我们将科技成果转化无形资产做价入股等作为教师申报高级技术支撑的成果，允许成果产业转化等相关老师们离岗创业，我们有很多老师都是离岗创业。例如（微创）集团常照华董事长创始人，目前为止他还是我们学校的老师，当然他也是申报了几次院士，院士候选人，但是他的科技成果转化已经成为医疗器械领域的标杆。
    我们也根据团队任务目标和工作量来进行考核，我们是选取任务清单而不是论文清单。例如国产的超声刀研发负责人，以产业落地获得了融资，我们在高校内在学校内也晋升了教授，我们机器智能研究院自主设计了研发样机，有高价值专利，这也是考核通过了优秀等等。
[bookmark: FunCunProofread183463][bookmark: FunCunProofread183761]    我们聚焦上海理工大学制造业特点、特色，也落实了“3161”总方略，希望能够以各种因素来聚焦来服务高水平的建设和科技成果转化服务上海乃至全国经济社会发展。
[bookmark: FunCunProofread184931][bookmark: FunCunProofread185752]    我们高度重视跟企业之间的合作，长期依托服务和引领行业发展，我们原先就是机械工业部行业内的高校，所以血脉中一直有这样的基因，号召老师们学生们到产业中，不仅仅关注论文，改造专业引导就业的理念，所以科技成果转化的合同金额每年都还是非常不错的，我们跟上海市的企业、国内企业还有一些海外企业之间都建立了非常好的合作关系，我们也与当地政府之间一起探索科技成果转化。
[bookmark: FunCunProofread186741]    例如，像复旦大学、同济大学、上海理工大学都在杨浦区，上海的东北，跟区里共同成立了国家大学科技园，希望能够将老工业区的工业杨浦，转化为知识杨浦，这个过程中做出我们应有贡献，不仅是杨浦区，主要还在长三角相关的区域也希望做出相应贡献。
[bookmark: FunCunProofread188012][bookmark: FunCunProofread188013]    上海理工大学和杨浦区人民政府联合投资双方各投50%的资金成立了上海理工大学科技园，在过去这些年中，科技部组织十年一次大学科技园考评中，两次均获得优秀，名列前茅，都是在前五名左右，所以的985、211、双一流的高校在一起，可见上海理工大学科技成果转化还是取得了很好成绩。
[bookmark: FunCunProofread188962]    过去这些年内，我们成功孵化了9家上市公司，包括自己的校友企业，几乎都是我们校友和在校师生员工企业获得了非常好的成效。
    最后，向各位汇报一下我们的几个案例，科技成果转化的案例和探索。
[bookmark: FunCunProofread189502]    我们上海理工大学科技成果转化，我们自己总结了几条经验。
[bookmark: FunCunProofread189931][bookmark: FunCunProofread190141]    首先，一定是以实际需求作为引导，以特色领域来进行布局，以科技创新作为驱动，以产业结合促成成果的转化，以校地协同助推整个过程，一定要有专业队伍来进行服务，从有组织科研、多学科交叉、政产学研用等方面的结合，来实现高质量发展。
    第一个案例，原来我们学校也是医疗器械领域中最有影响力的高校之一，我们也鼓励大家以实际情况跟临床相结合，比如以实际需求应用推动整个科技成果转化。早期的时候，我们在做胃镜的时候是非常麻烦的一件事情，我们有一位（肖国华）老师从海外回来以后，做磁控胶囊的机器人，他有相关的技术，获得了600余项的专利，含100余项美国发明专利，同时获得美国FDA和欧盟CE认证的市场优势，经过这些年努力，整个产品整个仪器设备已经进入到全国80%以上的三甲医院，同时进入到了全国医保，远销欧美20多个国家，应该说服务了上千万的人次，在这个领域中取得了很好成绩。
[bookmark: FunCunProofread194781]    另外一个案例，我们和上海很多三甲医院之间都相互结合，他们会提出临床上的一系列问题，例如我们联合上海长海医院共同攻关，成立了睿速创声医疗科技有限公司，主要是国产化的超声刀系统落地上海松江，取得国家三类医疗器械证，融资2千万。
    另外我们又和上海市的胸科医院上海（导向）医疗系统有限公司共同研发了全球首创的柔性冷刀冷冻消融系统，取得了国家药监局的三类医疗器械证，这里只是两个例子，后续我们跟上海三甲医院都有合作，合作背后一定是产品，一定是以公司化的方式引入社会化的资金来进行投入，这才能真正促进科技成果的转化。
[bookmark: FunCunProofread196772]    第二方面，学校特色领域，所以我们以特色领域来进行布局，例如我们学校医疗康复还是非常好的，我们（喻红英）教授领衔整个团队在康复领域中的专利高居世界第一，近年康复训练系列专利实现了合同转化，3千多万元，同时联合国家十余家龙头企业研发了12大类康复产品，目前经济效应已经突破了8.5亿元。
[bookmark: FunCunProofread198161][bookmark: FunCunProofread198221][bookmark: FunCunProofread198342]    第三个方面，我们以科技来创新驱动，当前机器人是处于非常前沿和热门的赛道，很早我们对这个领域中就进行了布局，我们学校的李清都教授团队，他们主要就是在这个领域中做相关工作，他们开发打乒乓球的机器人。两个星期前邓亚萍到上海理工大学来和我们机器人进行了非常好的对打，目前也是获得吉尼斯世界纪录，当前我们也积极推动这样的成果进行科技成果转化，今年1月份已经完成了1亿元A轮融资，我们希望加速推进相关成果转化。
[bookmark: FunCunProofread201742]    第四方面，我们以产研结合来促进科技成果转化。科技成果转化有各种模式，并不是说只有成立公司一种模式，我们结合边疆地区，云南地区它的需要，它的产业，我们（阿连忠）教授在科技赋能，土特产云南的酸角多糖这样一个产业，累计达成了2千多万元的技术转移金额，实现了从实验室成果到了产业化，产生的经济效益达到了6.5亿元，为云南边疆地区提供就业岗位有300余人，我想这是科技成果转化真正为我们乡村振兴，为我们边疆建设做出我们实实在在的贡献。
[bookmark: FunCunProofread202955][bookmark: FunCunProofread2030111]    另外校地协同共同推进科技成果转化，从临床需求看，新一代的国产超清水牙的种植体是迫切需要，我们老师们有相应成果，我们鼓励老师们成立了植康医疗科技有限公司，2022年成立，根据他们的专利，同时也获得了国家工信部、国家食品药品监督管理局支持，获得了多个三类医疗器械证，在这个基础上取得了融资，积极推进相关科技成果转化。
[bookmark: FunCunProofread203612]    最后以我们上海理工大学的校训总结了我们上海理工大学科技成果转化的一些特点。我们希望以信义来铸基，构建信任的共同体，以情感为脉来营造人才集聚的强磁场，以思学破界锻造产教融合的新范式，最终以资源领航，绘制未来产业新坐标。
    我的汇报就这些，谢谢各位领导和专家，谢谢大家。
    
    
[bookmark: FunCunProofread205525][bookmark: FunCunProofread205961][bookmark: FunCunProofread206412][bookmark: FunCunProofread206421]主持人：感谢朱校长精准剖析了高校科技成果转化面临的三大瓶颈，评价体系、中试环节，资本参与不足，上海理工大创新性的从人才评价、技术转移机制、合规创业支持、营商环境优化四大维度特举改革，并通过高端医疗器械、智能康复设备，仿生机器人、手术机器人等前沿案例，特别是递延纳税的使用，深冬展现了学校在科技成果转化领域的卓越实力和实践成效，为高校成果转化提供极具价值的参考，特别是后面四个计划，给我们留下了深刻的印象。
粤港澳大湾区国际技术转移的枢纽地位日益凸显之际，香港大学作为湾区科创的领航者，正积极探索校地企协同创新的新范式。接下来，有请香港大学协理副校长尹晓波分享《香港大学大湾区科技创新"融合"高质量推进粤港澳大湾区科技创新合作》，掌声欢迎!

[bookmark: FunCunProofread208472]尹晓波（香港大学协理副校长）：感谢北工的邀请非常荣幸有机会来到这里参加这个盛会，我叫尹晓波来自香港大学，我收到这个命题作文讲讲香港大学在粤港澳科技创新上的新路径，我就用自己亲身的体会写了简单的PPT。
我给这个题目提了一个很简单的题目就叫“融合”，我首先想表达的是在粤港澳大湾区科技创新，首先作为一个个人，作为一个科研团队，一个很小的科研团队我们要关注使命推动，有明确科学目标的学科融合。
我读书的时候是读物理的，时常把东西抽象化，这是很简单的图片，从小的尺度到大的尺度，从原子、分子大到宇宙、大到地球。过去二三十年的时间，从读书开始在这个很小的世界里沉浸，仍然把原子、分子、微纳结构组合在一起创造新的材料，创造新的性能，这里面有非常多有意思的问题，今天下午诺贝尔奖获得者也提到了一些非常奇妙的晶体结构，我们都说结构决定了性能。
[bookmark: FunCunProofread213452]当今天有这个能力把不同材料在不同尺度放在各个你想要的空间或者时间上，可以创造新的材料，改变它的物理过程。所以，非常有意思，从物理学者的角度，很多年前有一个很好的东西被英国的一家公司转移了，我以为创业就是这么一个过程，你有很好的想法发表了很多论文，某一个想法被某一个公司所接受了，他把这个东西作为技术转移给出去了这就是科创，这就是大学的科创。
[bookmark: FunCunProofread214342]我大概十多年前独立进行工作的时候，我从物理系的学生到了工程学院工作，我当时也是兼职在物理系，但是在工程学院中工作，左右邻居们一个搞热工程的系统工程另外一个是搞生物工程的，整天跟我说物理真奇妙，有那么多很有意思的科学文章。但是它到底能够做什么用？
回头我还是回顾了同样一张图，从微观尺度到大尺度，我们看看这些跟经济社会自然发展以及可持续发展密切关联的东西，电厂、水处理哪怕是农业，我前两天刚去密云水库看了北京的农业。第一个反应就是跟我们平时过去20年关心的原子、分子感觉问题没有那么相关，每个应用都在说成百上千甚至更大的尺度，微纳结构、材料和物理过程如何在这些国计民生中产生一点改变，这是十年前、十五年前我逐步从物理学者的角度，逐步改变成一个工程，科学家也好，科学工作者的角度也好，转化成发明人或者技术工作者的动力或者契机。
也是机缘巧合，大家在七八年前，在微纳尺度上控制材料发明了新的材料，它能不用电，不用水就像经济学人杂志说，可以不用电不用水降温，这个工作2017年刚刚发表的时候成为全球物理十大突破之一，但是非常快，通过规模化制造的方法，在大范围上可以使用，我也从一个学者变成了一个创业者，今天上百万平方米的微纳结构材料已经在铺设中。
[bookmark: FunCunProofread218862][bookmark: FunCunProofread219741]近年来，我有逐步地从微观材料设计，规模化的制造走到了城市热辐射的控制，我们都知道每年夏天尤其在香港是如何的热，有没有可能从材料的方法解决城市的热控制问题。跟遥感科学家合作观测全球冷辐射做自然资源的分布状况，整个历程可以想象我们如何打破这些学科的壁垒，把你的思想和另外一个学科不同的应用或者需求结合起来，这可能是一个独立的个人或者很小的科研团队可以做到的事情。
[bookmark: FunCunProofread222011]我想强调如何打破或者把不同学科和需求融合起来，每个个人或者很小的科研团队都是可以做到的。我们的工作引起了很多人的关注，前两年整个期刊都在讲如何用被动式的方法制造更冷的世界，这是我们把这个技术拓展到农业领域的应用，今年Nature index描述了四个工作，我们也有两个工作在上面被发表。
[bookmark: FunCunProofread222342]从科学文章到货架这样的过程是个机缘巧合的事，从个人的角度还是强调我们应该打破学科壁垒，在香港大学在粤港澳大湾区做了什么事情，我们在2023年引进了全球最顶尖的科学家和技术发明人来到河套地区建立了以生命科学能源和材料相结合的学科交融的新型研发平台，以深圳具有活力、具有非常深、远、全的产业链为基础的城市，用科学家的想法在这个地方引进新的创业活力，这是我们在深圳做的跨学科的科学研究，产业转化的工作。
[bookmark: FunCunProofread225371]在学科融合的同时，作为科创非常重要的一点，就是科技和经济的融合。香港大学在广东布局了很久，远在十几年以前，我大学在深圳建立了一个深圳研究院，它更像一个大学的科研处，15年前我们科技部也好，基金委也好这些项目都不能去香港，但是香港大学的教授们，团队们非常积极地想参与多这些国家课题上，这个研究院只是承接国家的垂直项目的科研管理单位。
[bookmark: FunCunProofread226474]当然，十年来我们也做了不少的工作，150个国自然，15个很多九七三和重大研发技术，这几年随着很多科技部的项目基金委的项目可以直接来香港，我们也面临在深圳广东的转型问题，这也是刚才提到的新型研发机构，交叉融合的研发机构在广东建立的原因，2022年引进了港大的经管学院来到深圳，我们利用经管学院在学科领域中最领先的科研实力和他们对经济、对市场的前瞻力以及在AI数字分析的能力，在深圳建立一个学生培训的机构。
[bookmark: FunCunProofread228492][bookmark: FunCunProofread229842]但更重要的是经管学院为我们提供了创业的导师非常好的氛围，我们在深圳邀请了全国各地的科创者、企业家、投资人，为香港大学，有香港大学元素的初创企业进行培训这也是为什么20年在广东建立了所谓青年科创学院，我们通过教育培训的方式，为广大的学生、校友和教授们提供Venture building的环境，通过连接整个香港，整个深圳大湾区以及全国科创资源把这些资源引到团队身边去，更重要的是过去几年通过我们不懈的努力，终于建立了一个投融的机构，香港大学建立了自己的基金，具有香港大学元素的初创企业，我们作为领头的作用。
也就是说，让我们大学的科学家和工程师，因为他们有最前沿的了解，初创企业有第一手的了解，我们大学的投入能够带动社会的投入，我们建立了所谓的TSCU的机构，为初创企业做第一轮天使轮的投资。
[bookmark: FunCunProofread231673]这个学院主要目的就是为了在大湾区建立大学生创业的生态和文化，这个机构去年9月份建立到今天为止仅仅只有4个月，到6个月我们新建立了超过40家的初创企业，从跟香港大学相关所有企业的角度而言，过去六个月增加了40个，整个历史积累跟香港大学相关的企业也不过400家左右，增量6个月10%的规模。
[bookmark: FunCunProofread232792][bookmark: FunCunProofread233973]我们希望在深港、大湾区和香港我们建立一个大学生创业的氛围，不光把技术发明人、科学家、教授的企业当作重点培养，尤其是面向客户、面向用户的应用我们启发大学生，为大学生提供非常好的创业环境和氛围激发他们做这个事情，很难想象这样的企业有一个国际顶尖大教授、大团队创立，一定来自于有着活跃思维的年轻人、学生们甚至在宿舍里的争议和讨论而引发的概念，为学生培养一个氛围和环境，这是我们在大湾区建立青年科创学院的目的。
[bookmark: FunCunProofread235202]但是，科创不仅仅是经济，科技以及学科，我刚才说的学科交融寻找科学问题的过程，更是对于香港而言，更是两地境内境外香港和内地文化融合的过程。
但是2012年在深圳建立香港大学的深圳医院，这是一个公立医院，到目前为止有1000多个医生，2000多张床位，我们正在建立第二期，香港大学的教授在这个医院进行工作的同时，我们也为深圳的医院带来一股清风，比如说我们是最早倡导拒绝红包、拒绝暴利等等这些倡导性的行为在深圳。
短短十多年深圳医院的建设取得了一定的成绩，仅仅五年的时间这已经成为一个三甲医院，2022年的时候我们已经成为全国14家高质量发展的试点医院，除了香港大学深圳医院以外，其他所有的医院几乎是百年老院，比如北京的天坛医院。
[bookmark: FunCunProofread239121][bookmark: FunCunProofread239362]更重要的是香港大学作为深圳医院的运行者，香港大学教授的实际操刀工作的地方，我们也是香港最大的公立医院以及最好的私立医院的操刀者，在这些医院里面我们收获了大量临床的需求，大量科研要求，这些科研的要求，这些产品开发的需求成为大学教授、科研团队，尤其是医工结合的科研团队，甚至包括现在新工科的学生教育团队科学思想和产品里面来源的源泉，过去十多年来给我们提供了非常多创业的想法和产品的想法。
创业不光光是市场的需求对香港大学而言，我们更专注的是如何把世界最顶尖的人才融合在香港，融合在大湾区，香港大学是个百年老校，前两年刚刚庆祝110周年的校庆，张爱玲、孙中山都在香港大学求学过，我们大概有接近20个学科在全球前20名以内，今年的大学排名我们也得到了不错的成绩。
[bookmark: FunCunProofread241582]我尤其想强调香港大学是亚洲最为国际化的大学之一，从学生分布的角度而言，本科生高达27%的学生是国际学生如果从研究生的角度来看高达65%，这两年还在快速地上升，而教授团体接近75%的教授，是非本地的教授。
我们最关心的是如何引才的问题，让更多优秀的学者来到香港大学，自然而然源头创新、颠覆性的工作有可能在这个大地上发生，过去七八年我以全球最顶尖人才，最高引用率的教授们为例，过去五年，我们快速增长，今年的人数达到53%，就是因为香港大学的快速增长使得香港成为全球十大顶尖科学家聚集的一个地方，在这里我们尤其想要强调对香港大学而言，教书育人、科学研究是最重要的两个引擎，同样科研创新、科技转化成为拉动大学前进的第三驾马车。
[bookmark: FunCunProofread244982]但是，对于大学而言，不光光是鼓励这些发明者，技术专家，同样我们也希望更多顶尖的科学家、思想家加盟香港大学，只有当这些发明者，技术专家和科学家、思想家坐在一起的时候创新的火花才有可能发生，原创性的、颠覆性的技术才有可能发生。
[bookmark: FunCunProofread246281][bookmark: FunCunProofread246331]简单总结一下我的报告，在粤港澳大湾区、香港大学和内地水乳交融的进行创新工作才是最重要的范式，对于香港大学尤其如此，我们希望推动学科的融合，不再我是机械工程，你是计算机科学，而是让计算机科学赋能所有别的学科，上物理学成为所有创新的基础，这才是突破性的科学基础能够出现的前提条件。
[bookmark: FunCunProofread247242]当然，科技、经济、产业它们的融合是不可或缺的，只有从产业上来的问题才是真问题，我们时常说今天的工程学院的教授们我们只知道一个解决的方法，我们提供Solutions，但是我们不知道题目是什么，我们希望从真实世界收集更多的题目。就好像深圳医院、玛丽医院一样，作为第一线的工作者，第一线的工作的临床教授们大家提出的问题才是最尖锐的问题，才是最实际的问题。
最后，只有两地的文化交融和人才的交融才有可能给我们带来不一样的大湾区、不一样的中国、不一样的技术。
谢谢大家！

[bookmark: FunCunProofread249422]主持人：感谢尹校长的分享，香港大学以战略远见布局大湾区科创合作，构建"融合"多维体系以使命为引领，驱动学科深度融合，以科技为引擎赋能经济转型升级，以文化为纽带增进区域价值认同，以深港联动的桥梁推动香港大湾区协同发展，以全球视野为胸怀广纳四海贤才，为区域协同发展提供理论与实践双重示范。
全球合作网络布局日益紧密，学科交叉与产学研融合不断加强，为高校带来了机遇与挑战，立足北京、服务北京、辐射全国、面向世界，北京工业大学高度重视科技成果转移转化，推动内涵特色融合发展。
接下来，有请北京工业大学副校长王伟，以“融合与创新”为主题，分享北工大在技术转移方面的实践探索与战略思考。
    
    王伟（北京工业大学副校长）：尊敬各位领导、专家、同仁们，大家好，我是北京工业大学的副校长，王伟。
[bookmark: FunCunProofread252852]    春和景明，群贤毕至，刚才学习了国内外高水平院校关于科技成果转化实践探索精彩分享，对全球高校成果转化模式有了更深层次的认知，下面我将代表北京工业大学分享我们在融合与创新、技术转移路径探索方面的经验。
    我将从背景与趋势、基础与特色、探索与实践三方面进行介绍。
    全球化背景下，融合与创新成为不可阻挡的趋势，全球合作网络布局日益紧密，学科交叉与产学研融合不断加强，各个国家联系紧密，跨学科、跨领域、跨国界融合持续强化，高校作为科技创新的策源地面临新的机遇与挑战。
    我们认为高校应该关注全球发展趋势，并将其作为自身发展的核心动力之一，具体来说，可以通过以下三方面来实现。
[bookmark: FunCunProofread255982]    一，高校创新驱动，产业升级转型。产业需求牵引，高校创新发展，以及高校、企业、产学研融合发展，促进社会高校进步，这些措施助力高校为应对挑战奠定坚实的基础。
    二，基础与特色。
    简单介绍一下北京工业大学。
[bookmark: FunCunProofread256941][bookmark: FunCunProofread256942]    北京工业大学始建于1960年，是北京市属唯一的211重点建设大学，也进了双一流大学建设的行列。学校在人才培养、教育、科学研究等方面有着很好的基础，这是学校的一些基础办学数据。
    此外，学校高度重视国际化办学交流，如北京都柏林国际学院，“一带一路”大学联盟等为人才流动搭建了桥梁。
[bookmark: FunCunProofread258202][bookmark: FunCunProofread258261]    在科技创新方面，学校以四个面向为导向，既面向产业需求、科技前沿、经济发展及人类生命健康。学校在未来材料、未来制造、未来信息、未来能源和健康等领域也取得了很多的成果。这是我们在相关领域取得的一些成果。
    此外，学校也非常重视文化与科技的融合，成果包括历史建筑的保护，古文物修复以及环境艺术设计等。
    学校锚定世界一流大学长远发展目标，高度重视科技成果转移转化，坚持以科技创新推动产业创新和融合发展，推动优质科技成果尽快形成新质生产力。
    学校充分利用先行先试改革为契机，科技成果转化体系不断创新。2024年，把技术转移中心和国家大学科技园二园合一，统一在一起，成立了一个独立的二级机构，系统推进科技成果转化工作和国家大学科技园建设，通过这一年多实践，我们认为把技术转移中心和国家大学科技园二园合一，在推动学校的科技成果转化方面效率大为提升。
[bookmark: FunCunProofread263102]    学校着力建设了全链条的创新生态体系，成果转化服务体系不断升级，在三高五转发展模式的基础上迭代升级为三高五转四融通的模式，以三高为目标，成果转化五转为具体的发展模式，从国家大学科技园角度发展了四融通的模式，机制、体制逐步健全，转移转化工作也日渐成效。
    在实际工作探索过程中，我们也发现，学校科技成果从实验室向工程化再到产业化的转化过程中存在着断桥的现象，即科技成果转化配套保障工作仍需加强，比如高校的小试和中试空间不足。为了解决这个问题，学校提出了构建一体两翼、多点的创新发展空间布局，促进学校与北京的融合发展，力争将学校的科教优势转化为首都发展的新动能。特别是2023年，学校与朝阳区政府北控集团共同打造北工大山河湾谷创新区，创新性提出打造以学校为核心，政府、高校、企业多方资源汇聚的新生态圈。2025年，北工大山河湾谷创新区建设也都列入了北京市的重点任务。
[bookmark: FunCunProofread266132][bookmark: FunCunProofread267072]    目前，创新区已遴选57项优质科技成果，技术就绪度高，入驻团队强大的创新转和能力突出，拥有授权专利803项，2024年新增申请发明专利25项，合同总额达到了近4千万元，自2024年9月统计以来，先导区已成功聚集72家科创企业，涵盖了（格创晶仪）、（华氢生物）等多元领域的创新主体，营业收入总额达到近6千万元，2024年度的纳税总额达到了500万元。这个成绩我们还有很大提升空间，我们创新区从去年的4月份签约成立以来，真正投入使用是到了去年的下半年，利用了半年时间，经过多轮遴选，把学校50个团队的一些成果拿到山河湾谷创新区进行孵化，利用不到半年时间还是取得了非常优异成绩。刚才我给大家汇报介绍的那些数据其实就是去年下半年，半年的时间取得的一些成绩。
[bookmark: FunCunProofread269832][bookmark: FunCunProofread270451]    为进一步推进融合发展，布局核心区、先导区、产业区三区联动，以国家大学科技园为起点，联动朝阳区各产业园区形成1+N产业园的集合圈，全方位组织科技成果转移转化生态，实现创新链与产业链的互联互强，未来创新区将结合校内外的团队需求，扩大规模，力争建设成为具有国际影响力的人工智能产业集群地。
[bookmark: FunCunProofread270653][bookmark: FunCunProofread271501]    今天上午我们也听了西安交大张立群校长做的关于西安交大创新港建设，我们北工大也有一个梦想，西安依托西安交大有一个西安交大创新港的创新区，现在已经成果显著，我们也希望在北京能够依托围绕我们北京工业大学能打造出我们北京特色的山河湾谷创新区。
[bookmark: FunCunProofread272781]    北京工业大学也将继续秉承不惜为体，日新为道的精神，把握机遇争创一流，深化与国内外高校及企业交流合作。今天下午，贝尔加莫大学的校长和汉城大学的校长也都做了各自经验的分享，去年我也专门带着我们北工大团队到了意大利去访问了贝尔加莫大学、那不勒斯二世大学等，他们确确实实在加强学校与企业的合作，使成果转化更好走出实验室方面，确实有很多优秀做法，像那不勒斯二世大学，底下有五个学院都是和企业共建，比如他们和苹果合作的苹果学院，就是围绕着企业需求和苹果公司共同出导师来进行定制化的人才培养，我想这些为我们北工大下一步的科技成果转化，尤其职业经理人还有创新创业双创人才培养都提供了很好借鉴。
    我们也将深化与国内外高校及企业交流合作，共同探索更多融合与创新的可能性。
    谢谢大家！    
    
    主持人：感谢王校长的精彩分享!北京工业大学通过贯通式成果转化体系新机构，三高五转四融通，探索北工大山河湾谷创新区新举措，三区联动新布局，打造人工智能产业聚集地的新目标，推进了科技成果转化工作和我们国家大学科技园的建设。
    再次感谢王伟校长，也感谢下午六位专家的精彩分享，从京津冀到长三角，从国内高校探索到国际合作经验，全面展示了高校科技成果转化的多元路径与创新愿景，今天的真知灼见为后续交流合作筑牢基础，共启高校科技成果转化的新篇章。
    今天主旨报告环节已圆满结束，明日大会还将举办一系列精彩纷呈的活动，在此，诚邀各位嘉宾继续踊跃参与，携手见证科技所蕴含的磅礴力量，共同展望未来的无限可能!
    
[bookmark: FunCunProofread278341][bookmark: FunCunProofread278371]<结束>


