未来产业创新发展论坛
时间：2025年3月28日上午
地点：中关村国际创新中心G03会议室

[bookmark: FunCunProofread672]    主持人：尊敬的各位领导、各位嘉宾，女士们、先生们：大家上午好！欢迎各位莅临2025中关村论坛年会未来产业创新发展论坛的现场，我是中国电子信息产业发展研究院的都莉楠。
    未来产业创新发展论坛以“聚智创新 领航未来”为主题，汇聚政府主管领导、专家学者、海内外优秀企业家，共同围绕未来产业重点领域、前沿问题、发展趋势等热点议题开展深度交流和研讨，探索高质量发展新范式。期待大家在今天接下来的环节中，能够通过这个科技创新的交流平台碰撞出更多闪耀的思想火花，为培育发展新质生产力、构建现代化产业体系提供智力支撑与实践启示。
    下面，请允许我隆重介绍今天出席未来产业创新发展论坛的领导和专家，他们是：
    工业和信息化部总工程师 谢少锋
    北京市人民政府副秘书长 许心超
    工业和信息化部高新技术司副司长 柏杰
    科学技术部一司副司长 康相武
    北京科技创新促进中心党委书记 李萍
    中国电子信息产业发展研究院党委副书记、工业和信息化部人工智能场景化应用与智能系统测评重点实验室主任 胡国栋
    中国电子信息产业发展研究院未来产业研究中心所长 蒲松涛
[bookmark: FunCunProofread5522][bookmark: FunCunProofread6382]    以及来自北京市科学技术委员会、中关村科技园区管理委员会、重庆市经济和信息化委员会、青海省科学技术厅、山西省商务厅、山西省投资促进局、成都市高新区等各地的相关部门领导，以及来自华为、蚂蚁集团、广联达科技、成都哈瑞特医疗科技、北京北方算力、智联科技等国内优秀企业的企业家代表。同时，我们还邀请了来自中国以色列商会、TAG环球集团等关注未来产业发展的国际组织和企业的相关负责人莅临论坛现场。
    下面，让我们以热烈的掌声对大家的到来表示欢迎。
     

    主持人：接下来让我们有请中国电子信息产业发展研究院未来产业研究中心所长蒲松涛带来未来产业新赛道研究报告，有请！
    
    蒲松涛：尊敬的各位领导，各位嘉宾，大家上午好！未来产业现在是行业的一个热词，特别是去年1月份工信部等七部门发布关于推进未来产业相关顶层设计之后，世界各界对未来产业的关注度进一步提高。我院专门成立了未来产业研究中心，开展未来产业的相关研究工作。围绕着未来产业，各界有两个问题都是值得关注和聚焦的，一个是未来产业发展的一些赛道，有哪些方向值得我们关注，另外一个未来产业的发展路径是什么，我们怎么才能推动未来产业更快更好的发展。
[bookmark: FunCunProofread11042]    今天我就想结合我们前期的研究基础，以未来产业新赛道研究报告为题目，跟大家报告一下我们在赛道研究方面的一些研究成果。
[bookmark: FunCunProofread12152][bookmark: FunCunProofread12414]    今天主要跟大家报告四部分的内容。第一，我们开展此项研究的相关背景情况。第二，我们结合各方信息资源绘制整个赛道的全景图。第三，向大家报告我们认为在2025年最值得社会各界关注十个重点赛道。最后围绕着推动未来产业新赛道的发展，提出我们相应的政策措施建议。
    当前全球各国都高度关注未来产业的新赛道布局与发展，美国等国家也是通过健全法律法规体系，建设新型研究机构，以及培育区域创新中心等诸多手段，来构建围绕着未来产业新赛道的新引擎的生态圈。
[bookmark: FunCunProofread13552]    我们开展未来产业的新赛道布局，我想有三个方面的重要意义，一个是有利于加快形成全球经济新的增长点，形成新的经济新动能。第二，有利于提升国家产业国际竞争力和话语权，抢占未来科技与产业发展的新高地。同时有利于激发创新发展的内生驱动力，构建以科技创新、产业创新融合的创新路径。
[bookmark: FunCunProofread15032]    基于此，我们开展了我们关于未来产业赛道布局的一系列研究，我们考虑未来产业赛道研究要综合各方的研究成果和各方的专家观点，所以我们综合考虑了全球各国在未来产业赛道中的布局情况，以及我国主要省市国家政策围绕未来产业的整体布局，以及主要研究机构所关注的重点未来产业赛道的相关情况，来梳理我们围绕未来产业赛道的图景。
[bookmark: FunCunProofread16741]    第一，我们看全球主要国家，尤其是美、德、日、韩发达国家在未来产业赛道的布局情况，美国是科技创新和产业发展全面引领国家，其在量子科技、人工智能、先进网络和通信技术等方面加快布局，努力构造围绕未来技术和产业发展的领先优势。德国的工业基础比较好，它是以工业4.0为主要的方向，在量子科技、人工智能、先进制造等领域进行布局。日本则以构建社会5.0愿景为主要的方向，在氢能与储能、人工智能、生物技术等方面加快格局。韩国发挥其在信息技术创新和产业上的基础优势，在人工智能、量子科技和先进半导体这些方向开展布局。
[bookmark: FunCunProofread23081]    我们也看到我们国家很多地市也在积极开展未来产业的顶层设计，也谋划布局了一批未来产业的新赛道。北京、上海、浙江、江苏、深圳等地，明确了未来产业重点布局的方向，北京市布局了20余个细分赛道，上海着重打造未来产业发展的集群。我们也参考了国内外主要知名机构围绕未来产业重点细分方向的研究热词，基于此，我们汇总了514个赛道的整体目录框架之下，进行了层层筛选和梳理，最后遴选出来了6大未来78个重点赛道，我们认为这是我们面向2035年我们在国家在未来产业谋篇布局中需要重点关注和谋划的重点领域。
    这是我们围绕未来赛道的全局图？哪些突破能力更强，引领作用更强，发展潜力更大？围绕这些问题，我们梳理了2025年未来产业十大赛道，借此机会向大家进行报告，包括通用人工智能、高级别自动驾驶、商业航天、人形机器人、新型储能、低空经济、清洁氢、算力芯片、细胞与基因治疗、元宇宙，这十个赛道最值得我们关注，尤其第一个，通用人工智能，是典型的以技术创新为驱动的产业发展形态，现在也带动着算力、算法、算具联动发展。在国内外我们也看到涌现出很多通用人工智能的优秀企业，OpenAI开启了新一轮通用人工智能发展的浪潮，今年我们看到我们国家深度求索，也在打破伪算力论的发展路径，围绕着推动通用人工智能商业化做出了积极的贡献。
    从区域布局的角度来讲，科技力量和研发能力可能是通用人工智能发展的主要驱动因素，北京、上海围绕着主题培育、载体建设，开展了积极的探索，我们看到今年以来杭州、无锡等城市在通用人工智能也在逐步发力赶超。
[bookmark: FunCunProofread28032][bookmark: FunCunProofread28081][bookmark: FunCunProofread28193][bookmark: FunCunProofread29741][bookmark: FunCunProofread29922]    第二个值得关注的就是高级别自动驾驶，它更多的显现出来技术融合性的特点，它涉及到的有感知、决策、规划、控制等多个方面的技术，以及自动驾驶方案、计算芯片、核心传感器、高精度地图等相关技术和产品的不断迭代和完善。从产业的格局来讲，我们认为高级别自动驾驶这个领域呈现出来一些多元化的特征，一方面龙头科技企业，像特斯拉、华为等企业，从算法到芯片，再到云服务，构建出全链条生态的创新体系，还有包括我们传统的车企也在积极布局我们高级别自动驾驶领域。
    同时，在一些细分领域，在计算芯片，在激光雷达也涌现出一批成长性的企业，像百度这种互联网企业构建技术+服务的创新生态，在高级别自动驾驶领域，主体上是呈现出来一个多元化发展的态势。
[bookmark: FunCunProofread32622]    第三个就是商业航天，从政府驱动走向民间市场驱动的发展态势。在美国如SpaceX，包括我们国家的银河航天等一批企业也在加速成长。围绕着商业航天的发展有两种主要的路径值得我们关注，一条路径是以发射场建设为基础，围绕着发射的全流程服务，构建出产业集聚区。另外一种通过技术和产业的创新力量，通过卫星、火箭的研发设计生产制造构建出来产业集群，两个代表的特点，一个就是文昌商业航天发射场，这是我们世界上第一座为特定目的而建造的商业太空的发射场。另外一个技术驱动的典型代表由北京立足打造建设成为全球有影响力的商业航天的发展基地，也初步构建形成了南建北星的产业发展格局。
[bookmark: FunCunProofread34682][bookmark: FunCunProofread35231]    第四个赛道就是人形机器人具身智能，它是人工智能技术与机器人制造完美融合，紧密融合的产业形态，全球现在涌现出来很多在人形机器人这个领域的一些龙头公司，包括我们国家的宇树科技，也是受到大家广泛的关注。人形机器人现在处在一个发展的上升期，围绕着工业应用以及家庭应用，这里也展现出来巨大的发展潜能。
[bookmark: FunCunProofread36461][bookmark: FunCunProofread37641]    但是人形机器人的发展路径，它既依托于依赖于地方的技术创新能力，特别是人工智能的技术创新能力，同时也依赖于地方的围绕机器人的整个产业基础和产业配套能力，所以基于此我们看到在我们国家，在京津冀、长三角、珠三角等地已经构建出来了人形机器人的发展集聚区。京津冀是以高端工业机器人、服务机器人和特种机器人为重点方向加快完善整个产业链条，长三角是依托其他强大的制造业能力，在上海、昆山、无锡等地打造人形机器人的产业集群。珠三角同时发挥它制造业的应用驱动优势，来构建起人形机器人整体的产业创新生态。
[bookmark: FunCunProofread39142]    第五个方向，就是新型储能，包括固态电池，它呈现出三个特点，第一个是全球有广泛的部署，技术上各有特长，像美国、日本，包括我国，都在一些核心技术上拥有一些优势，我国在锂电池储能、液流电池方面具有一定的竞争优势。市场规模正在稳步提升，新增装机量创了历史新高，我们到2024年底我国的新型储能装机规模首次超过抽水储能达到了78GW。
    第三个从技术路线来看，当前锂离子电池为主流，多种技术正在同行发展。我们看到锂离子电池储能占到世界的绝大多数的市场份额。同时我们看到液流电池、压缩空气、钠离子电池、超低电容等一些技术方向也在实现快速的发展。
[bookmark: FunCunProofread42103][bookmark: FunCunProofread42633]    第六个跟大家报告的，也是大家关注的领域，低空经济是以低空无人机、航空器为主，产业链条也很长，包括了基础设施、运营服务等多个领域，总体来看我们国家的低空经济正处在产业跃升的关键时期，低空经济的基础设施和服务保障体系在快速的完善，产业生态也在进一步健全。我们看到低空经济的发展也是呈现出两个方面的主要特点和特征，一个就是以电动化、智能化、无人化为主要特征的，像eVTOL、无人机等航空器，是低空经济产品创新重要的方向。从另外一个应用牵引的角度来讲，我们希望各地结合自身的优势，挖掘自身的应用场景。低空+物流、低空+农业、低空+巡检、低空+文旅等场景也是备受大家的广泛关注，也带动了低空经济的快速发展。
[bookmark: FunCunProofread44812][bookmark: FunCunProofread45002]    第七个就是清洁氢，就是未来能源重点关注的方向，这个方向标准化体系，包括概念体系基本比较完善，而且四种典型的路径也是比较清晰的，现在碱性电解的方式是我们主要的路径，碱性电解槽也是重点的产品体系。随着国家对于环保、对于世界全球各国对于这块的重视，清洁氢市场呈现出快速发展的态势预计到2030年全球市场中，美国、中国和欧洲将会是主要的玩家。
[bookmark: FunCunProofread46204][bookmark: FunCunProofread46912][bookmark: FunCunProofread47121]    第八个就是算力芯片，算力芯片的发展是由人工智能整体的发展密切耦合的，随着当前人工智能大模型的快速演进，对于算力的需求也在快速提升，对于算力芯片的提升也在快速的增长。从技术体现来讲它也呈现一个多元化的技术路线，同行突破的过程，GPU还是占据主流，但是ASIC和FPGA等领域它在特定方向也是拥有巨大的发展潜能。当前经过测算，未来5年，全球在AI芯片这块它的平均增长率也将超过20%，也是值得我们关注。
[bookmark: FunCunProofread49201]    第九个赛道，就是细胞与基因治疗，这是跟未来健康关注的领域，这个领域包括免疫细胞治疗和干细胞治疗为主的细胞技术路线，也包括溶瘤病毒疗法以及基因疗法为特征的基因治疗的技术路线。这一块我们也知道，现在有很多的产品正在陆续的上市，开展临床测试，全球也涌现出来像诺华、吉利德，以及我国华大基因、北科生物等一批优秀的企业，这块发展势头也是非常良好的。我国在基因治疗，特别像基因编辑等领域我们的技术能力也在快速的增长。
[bookmark: FunCunProofread51891]    最后一个赛道，就是元宇宙赛道，也是典型的融合性的特征比较突出的赛道，从技术来讲它融合了人工智能的技术，虚拟现实的技术，以及互联网的技术，区块链的技术，等多个技术方向。它的整体产业链条也很长，包括软件、硬件、系统、内容等产业链条，所以它在元宇宙这个赛道中全球的玩家也很多，包括大型的科技企业，在垂直领域有特点，有优势的，细分方向的领军企业，以及我们的传统行业文旅领域做内容相关的企业，都进入这个赛道。从全球来看，美国硅谷在元宇宙领域还是相对来讲处于领先的地位，构建形成了集技术创新+恩风险投资+要素供给+产学研联动的生态，我们北京也在积极布局元宇宙，这个赛道发展潜力还是非常大的，各地在这个赛道都可以进行布局和发展。
    以上就是为大家报告了我们认为2025年最值得关注的未来产业的十大赛道情况，当然我们也可以看到每个赛道的发展，它都是需要一定的阶段，当前很多赛道仍然处在产业化发展的一些初期，可能还需要5到10年，甚至10到15年，甚至更长的时间推进发展。在这个过程中需要群策群力，大家围绕着政策体系，做好协同，我们认为围绕下一步政策角度讲，统筹好政府与市场，统筹好短期与长期，统筹好中央和地方，统筹好供给和需求，统筹好战略和可持续发展，构建形成一系列的创新性的政策体系，来支持我国未来产业特别未来产业重点赛道的快速发展。
[bookmark: FunCunProofread55512]    我们赛迪未来产业研究中心，我们认为整个未来产业的发展现在处在大的方向我们认为大幕已开，未来时不我待，我们希望与社会各界广泛协同，共同支撑和推动绘制我们未来产业发展的蓝图！我的报告就到这里，谢谢大家！

[bookmark: FunCunProofread56772]    主持人：感谢蒲所带来的专业报告，为我们全面解析了2025年未来产业十大重点赛道的现状以及它的发展潜力，是我们在座非常关心的。
    下面，让我们有请TAG环球集团研究中心主任、亚太区知识产权总经理韩达做主题演讲，题目是《探索中国未来产业科技企业》，有请韩达先生。
    
[bookmark: FunCunProofread58954]    韩达：海内存知己，天涯若比邻。各位领导、各位朋友：上午好。感谢主办方中关村论坛邀请我来参加此次重要的活动，我特别荣幸今天能够来参加此次论坛，跟大家一起探讨未来产业和未来科技的发展，我非常期待与大家分享我的想法，并且向你们学习，能够共同为未来的科技发展、科技产业做出贡献。
    中关村是中国科技创新的核心，为全球的AI发展做出了重要的贡献。中关村汇集了很多的科技公司、研究所以及创新中心。中关村的创新生态环境对于全球的AI发展来说都是一个标杆，是可以在全球进行复制的。
    首先，我想简单介绍一下我自己。我是韩达，我曾经是联合国的一名研究员，现在我是在TAG环球集团工作，是研究中心的主任。此外，我也是TAG环球集团的亚太区知识产权总经理，现在我们在全球100多个国家都有业务。
[bookmark: FunCunProofread62011]    在我跟大家分享我的PPT之前，我先来问一个问题。未来产业将是什么样的？中国将如何给自身进行定位，通过创新和技术的发展来引领未来产业呢？我想这个问题也让我思考了一些其他的问题。对于大语言模型来说，我觉得我对它已经不太感兴趣了，因为现在如果说我们想要跟上AI技术的发展，我们就需要去理解这个物理的世界。怎么样能够让AI去进行特定的思考，AGI、ASI，一个是通用人工智能，一个是超级人工智能，我们将怎么样去推进这两项发展呢？
    首先有一个大致的概念。AI正在让我们的生活和产业发生非常大的变化。此外，量子计算也给我们带来了非常大的技术变革，先进的生物技术正在使得医疗卫生以及环境的可持续和生态保护发生了非常大的转变。
[bookmark: FunCunProofread64742]    互联网的发展在过去的20年当中也是非常大的，在过去20年当中我们看到了由于互联网带来的人类历史的最大转变。在2003年的时候，当时全球的人口只有12%是能够接入互联网的，但是现在这个比例已经上升到了67.4%，也就是说全球有这么多的人口都能够使用互联网。这不仅仅是一个互联互通性增强的问题，而是给世界带来了巨大的转变，互联网已经成为了全球经济的一个重要的基础。这样的一个转变给我们带来了非常多的机会，但同时也带来了一些责任，也就是说我们要确保安全、确保大家接入这个数字世界的权利是平等的。
[bookmark: FunCunProofread67684][bookmark: FunCunProofread67875][bookmark: FunCunProofread68463]    这里我想讲两句关于互联网，我们知道技术的快速发展确实是可以赋能产业的发展的，也会影响全球的IP政策。数字是非常有说服力的，AI是一个促进全球经济增长的重要引擎。2021年，它的规模大概是870亿，2024年这个数字已经达到了1840亿，也就是翻了一倍。也就是说我们把AI跟现有的产业进行更多的融合，就会促进它们的发展，比如说交通、金融、制造业，等等。
[bookmark: FunCunProofread69322][bookmark: FunCunProofread69391]    我们也看到这对于全球的科技企业、研究所，还有政府来说，也是一个非常好的机遇，让大家可以相互交流经验，交流和分享创新的案例，分享未来的科技创新趋势，促进创造力。这样就可以去创造出新的科技想法，以及新的商业模式，促进产业的发展。
[bookmark: FunCunProofread70673][bookmark: FunCunProofread71041]    现在使用AI的机构，我们就可以看到，2021年的时候，全球的业务当中使用AI的机构只有50%，而2024年这个数字上升到了70%，这也显示了近几年AI所发挥的作用，Google、百度，等等这些互联网企业都已经使用了AI，还有一些医疗机构也在他们的医疗监测等等方面使用了AI，还有汽车产业，也在他们的生产过程当中使用了AI，还有银行在风险评估以及金融分析方面使用了AI。尤其是电商方面，我们现在可以看到中国在全球都是很有影响力的。
[bookmark: FunCunProofread72215][bookmark: FunCunProofread72843][bookmark: FunCunProofread72882][bookmark: FunCunProofread73162][bookmark: FunCunProofread73542][bookmark: FunCunProofread73553]    AI对于就业的影响是怎样的呢？2025年，AI会替代8500万的工作，这是从全球来讲。所有这些工作都是一些行政助理的工作，或者说是一些重复性比较多的工作，录入数据的工作，客服工作，等等。但是虽然替代了8500万工作，但是AI也在2025年能够9700万新的工作，比如说机器学习专家、数字分析专家、网络安全专家、数字营销，等等方面的新的岗位将被创造出来。
    在AI时代，对人的技能需求是有变化的。现在我们正在进入一个混合角色的时代。也就是说，我们需要具有AI掌握的熟练技能，我们需要AI赋能的这些工具来工作。但是在这个过程中仍然需要人的一些判断。所有这些新产生的工作，比如说AI训练师，也就是说通过数据对AI进行训练。还有一些，比如AI审计员、机器学习工程师，还有AI和人类交互产品的设计师等等，这些都将是新的工作岗位类别。
    在AI的世界当中，关键的技能有哪些呢？网络安全和云计算是很重要的两个领域。网络安全，比如说有一些黑客可能会使用或者操纵自动化汽车，或者操纵脸部识别系统，来进行一些攻击。在云计算方面，AI的应用是需要非常大的储存空间和算力的。比如说Microsoft Azure，还有Google、百度、阿里巴巴的云计算都是这样的。
    最后我有一个金句，共同面向未来，我们可以创建一个更加智能、更加有联系、更加可持续的世界。谢谢。
    
    主持人：感谢韩达先生的精彩分享。
    下面，有请华为公司标准与产业发展副总裁祁峰做主题演讲，题目是《引领未来网络 迈向智能世界》，有请祁总。
    
    祁峰：尊敬的柏杰司长、各位来宾：大家上午好。我是来自华为公司战略研究院的祁峰，今天非常荣幸有这样一个场合跟各位共同探讨，在人工智能时代未来网络应该如何发展。
[bookmark: FunCunProofread79612]今天我演讲的所有内容在蒲松涛所的报告里面都已经涵盖了，我今天班门弄斧一下。
[bookmark: FunCunProofread81208]在整个互联网发展的过程中经历了三个周期，第一个周期大家都非常熟悉，就是桌面互联网时代，每个人都有电脑。但是第二个是非常伟大的，就是移动互联网时代，不仅改变了大家的生活体验和企业的运作模式，也创造了巨大的经济价值。但是今天是第三个互联网时代要来临了，就是Web3.0，它是围绕以数据为中心，AI技术驱动的高速发展的互联网时代。它可能比第二代移动互联网创造的产业经济价值会更大，这个范式的改变是非常大的一个机会。
[bookmark: FunCunProofread83245][bookmark: FunCunProofread83342][bookmark: FunCunProofread83351][bookmark: FunCunProofread84223]    在这个过程中，我们面对的这个世界是一个什么样的世界？大家都知道，在Web2.0的时候苹果定义了iPhone，整个引爆了移动互联网的发展。但是到今天为止，AI时代的iPhone是什么？我们都觉得我们处在AI的iPhone时代，但是iPhone是什么没有定义出来。原因是人类的社会构置了三个基础，物质、能量、信息。但是如果只能停留在这个层面，我们只能在宏观上入手。事实上美国在这一轮的竞争里面已经细分了，他们说我们处在原子、比特、细胞的跨界焦点上面。这三种来自于数字世界、物理世界和生物世界不同的技术在跨界融合，就定义了未来IAI时代的iPhone一定是跨界融合的新产品。
[bookmark: FunCunProofread84911][bookmark: FunCunProofread85141]    这里面我尝试列了一下各个领域里的标志性产品，站在2030年-2035年，它会覆盖理论创新的模式、基础设施、行业应用和消费应用，这几个领域都会源源不断地有所发展。
[bookmark: FunCunProofread86953]    回到我们今天的话题。在AI时代网络发生什么变化？先说AI给我们带来了什么。可以看到我们的鞋可以测量我们的运动轨迹，测量我们的身体健康状态。家里有了服务机器人，我们的眼镜可以自主思考，我们的餐具可以有品尝味道的能力，包括老人护理，包括快递可以在天上飞了，等等这些都带来了改变。
[bookmark: FunCunProofread87402]    我们归纳起来改变了三个方向。第一，让个人生活变得更加极致体验。第二，促进了组织之间的协同。第三，为整个社会的公共治理、社会服务带来了公共福祉，用技术赋能的方法。
    我们分别看一下。
    第一，在个人的差异化体验保障上面。AI跟现在的网络应用有什么不同？我们知道现在用到网络更多是下载，看视频、看电影，特别是抖音、字节，我们在不停地刷短视频。但是AI来了以后下载的需求会更大了，因为接入的摄像头、接入的眼镜、接入的车越来越多。但更重要的是上行带宽有可能会超过下行的带宽。因为我们可以看到，包括车、眼镜，它是实时录制、实时上传的。所以说未来可能每天一个人有2G的流量是下行，但是有2.3G的流量是上行。也就是说今天假设AI训练的数据完了，但是是基于我们过去数据生产的方式。但未来有可能每个人、每个物体都会变成数据创造者的时候，数据还会源源不断地供给出来。第三个就是对确定性时延的要求，大家对实时响应的业务需求就更高了。
    第二，组织。组织会在智能代理的支持下发生资源和协作度的改变。最简单的是我们今天进来的时候大家发现刷脸就可以进，入门的时候变得很简单了。AI改变组织，会从人与人之间的改变变成人和机器之间的交互的改变，再到智能和智能之间的改变。所以说这是一个很重要的变化。
    第三，社会。社会层面原来说技术普惠，现在走向了智能普惠。所有的东西都在服务于AI，AI在服务于所有的领域。所以这是带来了一个巨大的变化。
[bookmark: FunCunProofread94621]    在这个过程中。第一，我们有一个预测，这个预测就是在2030年再回过头来看政务顾问，有可能100%都是数字化、AI化的。政府处理应急响应的速度可能95%都会在3分钟之内就响应了。还有L3、L4的车型可能会在路上占到30%，带有网联功能的车会占到60%。包括健康，我们从院内治疗走向慢性病院外的预防，健康中国的架构也会发生大的改变，这些都是AI给我们带来的变化。
[bookmark: FunCunProofread97242][bookmark: FunCunProofread97812]    AI带来了各个层面的变化，它对网络带来什么影响？我前面从需求侧已经有一些指标讲到了，实际上是两个方向。第一个方向是AI for网络，AI技术一定会驱动现在的网络发生改变。第二，网络for AI，网络一定会更好地促进AI的发展。它们有个共同的底座，就是过去的连接技术、过去的计算技术和AI会深度的融合，而整个“连接+计算”的算力网络的基础设施会成为AI茁壮发展的核心基础支柱。从能力上来讲，第一个领域就是通感融合，就是通信和感知的技术融合。刚才讲到的能够感知的鞋，更聪明的鞋，就是把鞋底的感知和通信技术连接在一起，再跟AI的小脑结合起来。第二个就是星地互联，从现在的全球发展来看，特别是在讨论6G的时候，6G网络里面一定会有卫星通信在里面，而且卫星通信和星地互联的技术一定会成为未来的方向。第三，如果说星际互联是更宏观、更太空的技术，实际在更微观上面还有新的短距的技术发展。因为我们知道，我们现在所使用的Wi-Fi和蓝牙还不足以解决前面提到的所有性能的问题，所以星闪这种技术一定会出现。
    概括一下。在未来的技术里面有四个关键领域。第一，未来的无线通信一定会改变，无线通信一定会更加革命性的改变大家的体验。第二，在智能宽带领域里面，因为我们有三个空间，一个是办公场景，在园区或者工厂，第二个是住家场景，第三个就是在移动出行的场景里面。智能宽带实际覆盖了工厂和住家的主流场景。智能宽带的发展基于光纤、基于毫米波也会有颠覆性的变化，理论上来说它应该比移动通信的企业要高10倍，不管是带宽体验、时延体验。第三个，智能短距，当它进入到外科手术、精密加工，进入到分子合成和细胞操作层面的时候，这种新的短距技术一定要做到极致。最后还有一个就是自动驾驶网络，网络服务了所有，但是网络一定要驱动自身的变化。我们整个的复杂的通信网络、电信网络的运维一定也要走到自动化。过去在电信行业里面，网络是专家密度最高的行业，但今天这些专家都会变成AI的代理或AI的工具，这是网络面对的一个最大的变化。
    站在产业和技术思维的角度，我们实际可以看到所有的东西都会对AI的发展带来巨大的变化。AI作为一个通用技术，它最后会在各个行业里面变成标志性的产品，这个实际是最主要的变化。
[bookmark: FunCunProofread108014][bookmark: FunCunProofread110382]    我们也可以看到在今天，美国AI重点服务于四个领域，第一个是AI帮助生物制药，第二个是AI帮助先进制造，第三个是AI帮助能源，第四个是AI帮助科技创新提高使用效率。所以说这几个，中国也在做一样的事情，这个过程中我们怎么来解决这个问题？今天许秘书长实际讲到了，现在是北京最好的季节，海棠花和各种各样的花都开了，未来在AI上面不是一个纯粹的技术或产品的竞争，它一定是一个生态蓬勃发展的过程。所以说我们致力于打造AI世界的百花园，从前面的学术研究到标准的认证，到产业发展，到整个开源的生态建设，到整个全栈的千行百业使能所有伙伴，共创、共建、共赢的方向。所以说AI时代的到来不是一个企业一个人的机会，而是整个所有人的机会，所有人都会成为棋手。
谢谢大家。

    主持人：感谢祁总的精彩分享！
    下面有请蚂蚁数科首席技术官、蚂蚁集团副总裁王维做主旨报告，题目是《长风破浪，企业级智能体引领产业向新》，有请王总！
    
    王维：尊敬的各位领导，各位嘉宾，在这春暖花开的北京，非常荣幸，非常高兴能够有机会在今天这样一个会场给大家分享我们蚂蚁数科在智能体层面的探索和思考。
    智能体正在深刻改变未来的各个产业，我将以长风破浪，企业级智能体引领产业向新为题，做一个我们新的产品，新的解决方案的一些情况，给大家做一个汇报。
[bookmark: FunCunProofread115451][bookmark: FunCunProofread115452][bookmark: FunCunProofread115791][bookmark: FunCunProofread116521][bookmark: FunCunProofread116522]    在开始阶段，我会从几组数据去说一说现在产业正在发生的深刻变化。我们先看两组数据，第一组数据是知名的机构发布的数据，就是关于到2028年15%的日常决策通过AI来完成，这个数字其实2024年还是零，大家可以看到这是一个深刻的变化动能。第二个数据是智能体的市场规模，预估到2030年这个例子会达到471亿美金，年复合增长率高达45%。这两个数字的背后，智能体正在深刻的渗透到各个产业中，数字的背后其实是Agent AI能力和角色巨大的变化。AI从一个（英语）的方式解决人们渔场工作和生活中的重复性任务，变成一个（英语）的决策模式。代理型AI它的特点是什么？它具有目标规划的能力，具有推理反思的能力，具有记忆的能力，这些都能够让我们在产业界应用AI的时候，从一个流程优化的模式变成决策重塑泛式的变化，这是充满着想象力和可能性的。
[bookmark: FunCunProofread117051][bookmark: FunCunProofread117212][bookmark: FunCunProofread117632][bookmark: FunCunProofread117641][bookmark: FunCunProofread119121]    为什么智能体能够这么快速的进入大家的眼帘？很多专家学者都再说2025年将会成为智能体爆发发展的元年，背后的因素是什么？我想一个非常重要的因素是大模型能力快速的迭代提升，它极大的拓展了智能体能力的边界，特别是以DeepSeek为代表的推理大模型，它也开源了，很好的提升了基础模型能力的上限。大模型可以帮助我们的智能体在解决问题的过程中，能够很好的与人进行自然的交互，特别的它有更精准的环境感知能力。AI已经从一个工具属性慢慢变成一个能够理解复杂问题，能够进行优化，能够不断的提升自身表现的智能系统。这背后其实是一场AGI带来的革命。
[bookmark: FunCunProofread121131]    昨天我在参加一个金融AI峰会上阿里云的专家也分享了一个非常好的观点，他提到三个一切，一切的硬件将会都由大模型来驱动，更多说的是智能硬件，一切的软件将会被重构，一切的数据将会被激活。今天回到智能体，回到企业级的应用，软件的革命，软件的重构，将会愈演愈烈。未来的软件，未来的企业级应用，还会从SCA的SAAS的模式，变成一个新的模式，这个为我们应用智能体带来了巨大的机遇。
    其实大模型大家都知道，它其实会有幻觉，本质上是一个概率的问题，在企业界、产业界、在严肃领域，应用大模型的能力，应用智能体，会面临很多挑战。我们跟很多的企业伙伴交流过程中发现，除了刚刚大模型本身的问题，还会遇到如何能够快速的把智能体的技术和现有的业务流程进行集成，如何快速的把智能体部署到现有的场景中，灵活高效的部署，如何让智能体实现跨部门、跨专业领域的协同，这个都充满着挑战。更严重的是，在企业级的垂直领域里，行业知识、行业数据，是解决行业问题的关键，这也是历史上的沉淀，如何有效的构建知识工程也是一个重大的挑战。
[bookmark: FunCunProofread124922]    这些都给智能体的技术提出了很高的要求，蚂蚁数科我们坚定的投入到AI区块链等技术，在这个问题上我们会死磕四个方面的技术堡垒，分别是可信的垂直领域大模型和智能体技术，全栈的企业智能体开发平台，以及灵活的多云多芯的算力组件，通过创新的方式解决长思维链的高质量数据标注能力。
[bookmark: FunCunProofread126648]    在垂直领域，要利用大模型的能力，一个很大的挑战是，它要做到可控和可靠，我们知道在金融风控领域，在能源电力领域，一个小的决策失误就会带来巨大的难以挽回的损失。我们必须能够让大模型的能力实现可控、可靠、可优化，这个才能推进智能体在工业界、产业界大规模应用。我们蚂蚁数科相信这是智能体应用的一个核心关键。
[bookmark: FunCunProofread127132][bookmark: FunCunProofread127542][bookmark: FunCunProofread129021]    所以对此我们结合蚂蚁十几年在AI层面上的耕耘，我们在垂直领域里面构建了一系列的技术，希望去解决模型可靠、可优化这方面的问题。我把我们这方面的能力归纳为三个方面，分别是我们希望通过在工业级的场景中借助工业级高质量数据和知识提升，提升大模型付出的可靠性。在严肃的领域，对于高风险领域，我们相信人机协同的智能体执行模式才是关键，所以我们不完全依赖于今天智能体的自由规划能力，我们希望加入人和AI的对齐协作模式，通过百盒化的方式不断的提升智能体输出的水平，让它处理更好的任务。
[bookmark: FunCunProofread129791]    我们需要一套完整的自动化评测体系，确保我们的输出能够可控，特别在一些风控、金融、营销等领域，通过评测级确保智能体的能力，就像互联网早期的阶段一样，快速的去迭代，快速的优化。我想这些都会让我们迎来一个智能体数量爆发的时代。
[bookmark: FunCunProofread130881]    只解决这些问题是不够的，在企业界大规模的应用智能体，其实还面临很多效率、工程、没有经验等等问题，蚂蚁结合我们在金融智能十几年的耕耘，以及在我们内部规模化验证的技术进行商品化输出之后，我们推出了一套全栈的智能体开发平台的技术矩阵，这里涵盖了从算力层、算法层、数据层到最终模型和应用层，第一个它支持多种开发模式，从简单的智能体支持零代码或者低代码的模式，对于复杂的场景，我们也有可获得的深度定制开发的模式，部署方式上，很多的企业伙伴会面临它的部署环境是多元的，有私有云、公有云、混合云、行业云，甚至各种各样其他的情况。
    我们对于数据隐私安全有更高需求的客户，我们也结合蚂蚁多年储备的隐私计算相关的技术，推出我们的隐私计算中间件，密态计算的产品。我们希望加速企业应用智能体的门槛，提升迭代周期，我们沉淀了大量行业智能体的模板，智能体专业的知识库，我们希望这样的方式能够提速智能体快速应用到产业界的过程。
    前几天我看到一个报告，未来的智能体数量也许比我们人类还多，未来智能体的数量会远远超过人类，只有快速构建智能体，才能迎来一个AGI的时代。我们也特别的希望每个企业都会拥有一个强大的，由智能体组成的专家团队。
[bookmark: FunCunProofread136344][bookmark: FunCunProofread136362]    有这么多的智能体，无疑会消耗巨大的算力，在算力层面上，由于众所周知的原因，我们每个企业所面临的计算环境、资源管理难度是非常非常大的，特别是今天有国产芯片，有进口芯片，有不同的操作系统，有不同的云环境，有不同的网络环境。OpenAI出来之后有一些企业家也说过，在AIG时代，所有计算机体系结构都需要重新做一遍，我们过去是CPU为主的时代，今天演进到GPU为主的时代，网络、通信各方面都会发生变化，华为的嘉宾讲到了未来网络演进的趋势。
    我们看到产业界一定会遇到算力如何进行统一纳管和调度的难题，我们蚂蚁数科和蚂蚁集团在这方面还是有一定的优势，我们很早就是一个普惠金融的使命，在支付宝发展过程中我们积累了大量的私有云金融属性对云技术形态的要求，我们演变了大量的可信云原生时代的组件，到AI时代，我们希望把这一系列的技术作为一个智算平台推出给到产业界，希望加速大家应用AI的能力，也解决算力管理资源利用率低的难题。
[bookmark: FunCunProofread140202][bookmark: FunCunProofread140792][bookmark: FunCunProofread141832]    第四个方面是数据，数据既决定了AI的下限，也决定了AI能力的上限，我们去年蚂蚁数科推出了一套数据生产与合成平台AI基地这款产品，这是涵盖从数据采集、数据加工、数据自检、数据标注多个方面数据一系列的产品和服务，这个更多是解决我们模型能力的下限。今天在推理大模型如火如荼快速发展变革的时期，我们也响应市场新的趋势，我们即将推出具有行业长思维链数据合成改写能力的数据新的服务，我们希望通过这种方式极大的提升我们智能体输出能力的上限。也希望有兴趣的伙伴们能够跟我们一起去探索这条路，我们觉得只有高质量的数据才能更好的解决严肃产业、未来产业，解决AI应用的难题。
    这里我也很高兴的给大家分享一个最近蚂蚁集团新的动态，我们在国产芯片算力上训练了一个300B，3000亿参数多专家MOE模型，整个算力的效能媲美使用英伟达高端算力的情况，这是我觉得蚂蚁在这个层面上非常欣喜的一个成果。未来在这个方面我们也会逐步开源我们一部分产出，有新的情况和成果我们也会及时跟产业界的朋友分享，这是值得我们高兴的信息。
[bookmark: FunCunProofread145965][bookmark: FunCunProofread146121][bookmark: FunCunProofread146403][bookmark: FunCunProofread146432]    讲了数据，讲了模型训练，我们最终可以做一个简短的总结，企业级的智能体如果需要在产业界做更大规模的应用，除了解决幻觉的问题，解决刚才我说的四个方面的难题以外，这些问题的有效解决，一定会解锁更多的可能性。在未来的能源行业里，智能体能不能更好的预测能源的负荷？前不久蚂蚁数科也推出了能源持续大模型，取得了非常不错的效果，能够更好的预测能源电力的负荷，这个其实是一个巨大的社会价值和经济价值，以及绿色能源ESG价值的事情。
[bookmark: FunCunProofread146602][bookmark: FunCunProofread146711]    在未来的金融中，不能既提升专业性的同时，也带来千人千面的个性化，帮助大家更好的理财，这也是一个科技以人为本非常好的价值点。
    在未来的健康领域，刚才嘉宾也分享了这个领域的内容，智能体会渗透到未来很多关键的行业中，给我们人类带来更好的福祉。
[bookmark: FunCunProofread147965][bookmark: FunCunProofread148361][bookmark: FunCunProofread149092]20年前，在数字支付刚刚开始的时候，蚂蚁集团支付宝拥抱技术，解决数字支付的问题，给这个世界带来更多微小和美好的变化。今天在AGI革命这样一个潮流上，我们坚定的拥抱大模型，坚定的拥抱智能体，以可信智能体，可控可落地的全栈AI产品，希望推动未来产业的发展。我们也希望当AI能力能够理解产业的底层逻辑的时候，它一定能够带来未来产业的新模式、新篇章！谢谢大家！

    主持人：感谢王总的精彩分享！
    下面，有请中国以色列商会会长悠福做主旨报告，题目是《人工智能与网络防御：深化中以合作的新机遇》，有请悠福会长。
    
    悠福：尊敬的各位来宾、领导们、同事们、朋友们，非常荣幸今天能够来参加我们未来产业创新发展论坛！
[bookmark: FunCunProofread151434]    主要跟大家谈一谈人工智能和网络防御的问题。这两件事情会影响咱们未来的发展，作为中国以色列商会的会长，我亲眼目睹了创新和协作如何推动进步的，我也坚信以色列和中国在以上两大领域里面有很大的合作机会。
[bookmark: FunCunProofread152052]    在过去十年里面，以色列公司企业一直是在AI技术当中致力于AI技术的发展，推动了技术的创新，而且也创立了这样一个文化，在这样的文化里面能够推动技术的发展。与此同时，中国也已经成为了AI领域和数智化转型领域的领导者，凭借着大量的研究投资，蓬勃发展的技术生态系统，以及强大的数据驱动能力，中国正在塑造人工智能跨行业整合方式，从云安全到人工智能自动化，中国正在加速下一代网络防御战略的发展。
[bookmark: FunCunProofread154641][bookmark: FunCunProofread155072]    合作的机会，这些优势交叉给我们提供了非常好的机会，以色列在网络安全方面有着深厚的专业知识，中国在人工智能方面也拥有着领先地位，因此我们可以在很多方面有相互补充，两国的公司和研究机构可以合作开发人工智能驱动的网络防御解决方案，以改善风险检测，增强实时响应，保护数字基础设施。这个合作可以应用于各个领域，从金融到医疗保健，到制造业和智慧城市，来确保技术进步，建立在安全性和韧性的基础之上。
[bookmark: FunCunProofread156902]    更为重要的是，我们在网络安全所面临的挑战变得更加复杂和全球化，网络威胁不受国界限制，任何一个国家都无法单独的应对，也正因为如此，合作伙伴关系才显得至关重要，通过促进开放的知识交流，共同开发解决方案，以及利用我们各自的优势，我们可以针对未来的网络风险建立更强大，更具适应性的防御体系。
[bookmark: FunCunProofread158402][bookmark: FunCunProofread158914]我们现在需要问的问题，不是人工智能是否会改变网络安全，因为人工智能已经改变了。我们真正需要问的问题是，我们应该如何以一种既实用，又具有前瞻性的方式应用这种转变。以色列和中国拥有强大的技术基础，拥有独特的机会，来共同塑造这一未来。我期待看到更多的以色列和中国公司并肩作战，开发不仅能推进网络安全，还能为更安全，更创新的数字世界做出贡献的解决方案。谢谢！

    主持人：感谢悠福会长的精彩分享。
    下面，有请广联达科技股份有限公司董事、高级副总裁刘谦做主旨报告，题目是《AI+建筑数字化：广联达助力建筑业创新发展》，有请刘总。
    
    刘谦：尊敬的各位领导、各位专家：大家上午好！非常高兴代表广联达来参加中关村论坛-未来产业发展论坛，广联达在AI落实在一个传统产业建筑行业我们的思考和实践。
[bookmark: FunCunProofread162322]    在谈到AI发展的时候，我们首先想先谈一谈我们用AI来解决什么问题。其实广联达服务的产业是建筑行业，大家知道今天建筑行业面临非常大的挑战，我们面向最终的消费者所获得的并不满意。所以我们要想用先进的生产力，用未来产业重新去解构和重构传统的行业，首先我们就需要从“三全三化”的视角来看。这是我今天想分享的第一个观点，我们在未来的世界在用多快好省的方式想要去满足多快好省的需求。如果按照我们用一个项目的角度来看，我们既希望它的成本低，又希望它的质量好，又希望它的进度快，这叫不可能三角形。在什么情况下，它才有可能成为新的行业发展范式呢？只有加入数字化才有可能用多快好省的方式来满足多快好省的需求。
    要想用数字化来解决这个问题，我们就需要对行业中过去传统的全参与方、全要素和全过程进行解构，所以这是我们首先对行业过去传统的认识。
    为了做好这个事情，我们就把世界分成了三个世界，意识世界、物理世界、数字世界。我们想要用我们的意识世界去改造物理世界，物理世界又和我们的意识世界进行交互的时候，今天当我们加入了数字世界就可以形成非常好的模拟仿真，这是过去广联达通过数字建筑这样的发展范式提到的数字化、在线化和智能化。
[bookmark: FunCunProofread167262]    今天到了人工智能发展相对非常蓬勃的时代，万众狂欢，技术平权。广联达是传统的行业SaaS软件商，对广联达的机遇是什么？恰恰就是在新的人工智能发展范式下，我们认为让应用、数据、算法能够迭代起来，这对于我们的行业人工智能是非常好的落地。
[bookmark: FunCunProofread167521]    今天在考虑人工智能落地的时候，首先要先考虑我们的高价值场景是什么。就要从应用这个视角出发。刚才蚂蚁数科的王总讲得非常好，过去我们在谈软件的时候谈的是功能，今天我们在谈AI的时候谈的是结果，谈的是应用的交付最终的成果。
[bookmark: FunCunProofread170192][bookmark: FunCunProofread170213][bookmark: FunCunProofread172071]    首先先看我们的高价值场景是什么。要想实现我们的高价值场景，在AI时代有一件非常重要的事情叫高质量数据，个人用AI是容忍度相对比较高的，我们可以试错，我们可以去开玩笑。在商业视角，在to B的领域里面要想做AI一定是可靠的、稳定的、容错率非常低的。在这种情况下就一定需要高质量的数据。我们怎样才能得到高质量的数据呢？有一件非常重要的事情，就是要对行业的深度理解，一定要有行业专业的knowhow。否则我们如何打标签，如何把我们的数据变成高质量的数据，我们是很难解决这样的问题的。所以在这个背景下面，未来在人工智能，特别是在to B领域里面，在一个传统产业里面，我们的发展应该是从量变到质变，到容变。一开始是人和人工智能的互动，再之后我们会有一部分的半自动，包括全自动的智能。再之后，我们会把我们的行业产业融合进来，变成新的容变的发展方式。
[bookmark: FunCunProofread172882][bookmark: FunCunProofread173651]    在这样一个发展的背景下面，看看在广联达在建筑行业做了哪些沉淀。广联达专注于建筑行业的数字化将近30年的时间，我们服务了37万家的企业，终端户超过千万。非常重要的是在AI的角度我们已经布局了十年时间，在2015年的时候就通过硅谷大数据团队，通过机器学习来沉淀行业的专业知识图谱。到了2018年-2020年的时候，我们在行业知识图谱、行业专业knowhow的基础上去建立我们行业的高质量的发展数据库。在2023年开始，广联达全面进入行业大模型的发展，通过行业大模型和我们过去的软件形成紧密的结合，形成广联达的行业发展模型的落地。下面我会讲讲我们是怎么样把这一层一层做解构的。
    今天作为产业级要解决这个问题的时候，直接应用我们的行业大模型恐怕是不够的。因为在行业大模型作为通用算法的过程里面，我们需要再向上沉淀一层，就是广联达的建筑增强模型。我们会把行业的高密度的知识，非常多的行业的工程数据，包括图纸、图表，这些信息进行大量的训练，让我们的行业模型可以更加准确的、更加稳定的输出我们想要的结果。做到这一点够不够呢？还不够，需要再向上走一层，需要走到智能体的角度。再往上走到智能体的角度，广联达就开发了100多个相应的专业智能体，比如设计、合约招采，包括施工。在不同的领域里面，我们过去是用软件来呈现，今天我们把软件也进行了解构，把软件里的功能变成一个一个的智能体。
[bookmark: FunCunProofread178332][bookmark: FunCunProofread179321]    这一个一个智能体，我们过去看软件交互方式的时候，我们发现是人和软件通过功能的交互，人用软件，用的方法是人就是那个智能体，人要想象怎么样在一个软件里去调度多种功能，来解决具体的问题。今天我们要通过AI来解决问题的时候，恐怕我们的软件方式就发生变化了，就要走到第三个层面L3，我们要有工作流的引擎，我们把我们的智能体调度起来，来规划、决策、落地我们具体的使用场景。
[bookmark: FunCunProofread180232][bookmark: FunCunProofread181841]    所以在广联达，目前我们在设计领域、成本领域、施工领域里面，我们70多款产品都是非常值得用AI助手和Agent的方式重新再来做一遍。重新做一遍，不是最后又交付了70多款Agent，或者交付了70多款新的AI软件，如果是这样的话我们还是传统的方式，我们并没有改变过去软件的交付方式。所以今天再看软件的交付方式，我们将会从GY的方式走向LUI的方式。下面举两个案例，分享一下广联达是如何来落地我们的行业解决方案的。
【播放视频】
[bookmark: FunCunProofread182232]    这个代表的是今天看到在城市发展有个非常重要的城市更新的场景，这个城市更新就是面临着广西的一个片区，我们先把广西片区的传统图纸扫描上去。过去扫描之后要用规划软件、设计软件、成本管理软件，多个软件多人来解决。可以看看这里面广联达是如何解决的。
【播放视频】
[bookmark: FunCunProofread183941]    我们过去要完成一个片区的规划、设计、成本估算，甚至包括未来施工的精算，要应用非常多的软件，要非常多的参与方花大量的时间完成。通过广联达Concetto AI智能体，我们可以把设计、成本、施工，可以非常快速的把它综合起来。
[bookmark: FunCunProofread186462]    比如在概念设计阶段，一开始我们就可以非常快速的在原来的地图的基础上，很快的去排布总图方案。同样可以根据我们所需要的渲染方案，很快的形成AI的渲染成果。非常重要的是我们做不同的方案，我们的成本应该是多少，广联达在这里可以非常快的把我们的成本快速的估算出来。过去我们要估算成本可能要花两周以上的时间，现在可以在1分钟以内就可以形成。这是概念的设计阶段，所以我们就知道我们用什么样的方案大概会有什么样的投入。
[bookmark: FunCunProofread188062][bookmark: FunCunProofread188502]    到了方案设计阶段的时候，就需要更加的精准一些。这时候就可以把三维过去，就像《黑神话：悟空》一样，是大概概念的模型，我们把它变成可以被施工的、可以被交易的、可以被具体管理的模型，这个模型仍然可以通过AI来自动生成。这个时候我们生成的模型就会形成不同的方案比选，比如左边的方案是回形方案，需要5亿以上的资金，这个资金显然是不符合一开始的方案设计要求的。右边的一字形方案，在限额设计3亿的情况下，可以在不同的设计标准下快速的完成。
[bookmark: FunCunProofread189285][bookmark: FunCunProofread191502]    方案设计完成之后，还需要再向下去落地。在发展的时候就要自动生成施工图。今天我们发现人工智能很难打通最后一公里非常重要的原因就是从想象到具体落地，中间缺少一个语言转化。语言的转化就要靠专业knowhow，我们要把我们看的、想的，和我们要干的非常紧密的连接起来。广联达在施工图设计的阶段就可以通过刚才生成的这些模型，自动的形成参数化设计。通过大量的参数化设计的方式，能够通过规则来进行复合设计、暖通设计、风管水利的设计。当我们有了施工图精细化的设计之后，我们再来进行施工管理落地的时候，就有了非常好的管理依据。从而我们还可以形成施工图设计阶段，更可以精细化的成本。
    过去在做一个行业的时候，我们有设计院，有咨询公司，有施工单位，还有非常重要的业主。今天我们通过这款连接型的Agent的智能体，就可以把我们的设计、成本、施工，有机的联系起来，而且能够从感知、规划、调度、决策，到具体的执行，形成最终的标准化结果。这就是未来我们行业的发展范式。
[bookmark: FunCunProofread193862][bookmark: FunCunProofread194053]    最后再讲一个小案例。我们在海南为行业政府提供服务，海南机器馆。现在在全过程把海南省的公共资源交易平台全面实现了数字化，这件事情和我们在2023年之前上人工智能做评调有什么区别？这个问题我访谈了海南省发改委的领导，以及海南省住建厅的领导。过去全国都在推电子招投标，都在全面的线上完成，都走了“招-投-开-评-定”的模式，为什么过去没有突破，今天就要突破了？最重要的是在这里面我们是通过“招-投-开-评-定”全过程数字化基础之后，招标的时候很多的招标参数和很多的招标文件，不是由招标人想象来做的，而是基于我想做的那个项目，它会自动生成我的招标参数，自动生成我的招标要求。在这种情况下，从某种意义上回避了三个有可能在过程中干预这个项目的人，一个是招标代理，一个可能是评标专家，当然还有可能是业主里面对这个事情不太懂的业主代表。当回避了这三个相对非专业的招标角色之后，就可以让招标考虑的更全面、更系统、更专业。
[bookmark: FunCunProofread198001][bookmark: FunCunProofread198442][bookmark: FunCunProofread199131]    因为有了这样一个招标的好基础之后，投标单位就可以根据我们全量全要素的，非常精准的数据要素来进行投标报价，他在投标的时候他的投标就可以通过自动化、智能化的方案去实现他的投标过程。他的历史数据，企业的征信也可以通过这个方式快速进来。在评标的时候，在海南全过程的资信标是无需人工干预的，经济标是一件就可以排名出分。过去海南在2023年之前，大概一个标，投标单位大概是5家到7家。到了2024年年底的时候，一个标会有将近2000家投标。过去海南省全省的单位大概，入库的省外企业一共是2000多家，现在在海南省全省的入库企业将近3万家。
[bookmark: FunCunProofread200991][bookmark: FunCunProofread201741]    这个价值是什么？在机器馆做人工智能评标的时候可以让行业发生变化。多种所有制在海南是蓬勃发展，不仅仅是国企、央企，很多中小企业纷纷在海南参与市场的竞争。还有，不仅仅保护了海南企业，恰恰让很多海南之外的企业来到海南去参与市场竞争。真正去匹配了全国统一大市场的发展。这样在市场上面作为业主来讲，效益也得到了很大的提高。
[bookmark: FunCunProofread203631]    到2024年12月底，我们看到省住建厅已经完成了716个项目，中标的下浮率达到8%，节约财政资金达到45.6亿元。所以通过我们的科技去解决传统行业问题的时候，我们就发现一方面是要通过我们的科技自身不断地进化和突破。另外一方面，需要和行业过去传统的管理规则、专业方法，进行紧密的融合。这样才形成行业更大的发展和突破。
    最后，广联达也是期待用广联达在行业所积累的专业knowhow，高质量的数据和我们行业大模型的平台，和更多的伙伴一起来共创，助力非常传统的每年有30万意义上的建筑行业，去创新转型，实现价值的落地和升级。
谢谢大家。

    主持人：感谢刘总的精彩分享！
    下面有请山西省投资促进局局长杨春权做主旨报告，题目是《以转型之魄力 筑未来之高地》，有请杨局长！
    
    杨春权：尊敬的各位嘉宾、企业家、专家学者、女士们、先生们，大家上午好！很高兴与各位新老朋友相聚在2025年中关村论坛年会！共谋发展大计，我代表山西省投资促进局，向长期以来关心支持并积极参与山西经济社会发展的各界朋友表示衷心的感谢！
[bookmark: FunCunProofread207071][bookmark: FunCunProofread207545][bookmark: FunCunProofread207592][bookmark: FunCunProofread207636]    当前全球新一轮科技革命和产业变革更加速演进，山西这片承载着五千年历史烙印的土地，如今正以崭新的姿态融入全球未来产业的浪潮。山西省委、省政府实际牢记习近平总书记的嘱托，前瞻布局未来产业。在此我从山西发展未来产业的实践成果，独特优势和合作机遇三个部分，与大家共同分享交流。
[bookmark: FunCunProofread208472][bookmark: FunCunProofread209101]    一，山西发展未来产业的实践成果。近年来山西以科技创新为引领，以传统产业转型升级，以新兴产业培育，推动未来产业从无到有，由点到面，初步形成技术突破、产业转化、积极发展的良性生态。回顾2024年，我们以科技创新为核心动力，以创新链、产业链、人才链的融合为抓手，在高端制造、新能源、数字经济等领域取得了一系列的突破性的进展。
[bookmark: FunCunProofread210584][bookmark: FunCunProofread210722][bookmark: FunCunProofread211132][bookmark: FunCunProofread211542][bookmark: FunCunProofread212082][bookmark: FunCunProofread212212]    一是科技创新引领产业升级。高端制造领域，太原重工轨道交通设备有限公司，获评全球轨道交通行业首座灯塔工厂，标志着山西智能制造得到国际顶尖水平。大同高速飞车事业线一期项目通过验收，实现国内首支第一真空超导悬浮航行，为我国未来交通技术开辟路径。新材料领域，山西碳纤维等材料，已广泛应用于航空航天电子信息等高端领域，填补多项国内空白。数字赋能传统产业领域，建成全国首个煤炭工业互联网智算平台，智能化煤矿得到268座，煤炭先进产能占位达83%，居于全国前列。
[bookmark: FunCunProofread212613][bookmark: FunCunProofread212792][bookmark: FunCunProofread213522][bookmark: FunCunProofread213531]    二是绿色能源转型成效显著。氢能源利用方面，只知道2024年年底，山西新能源装机得到6189.4万千瓦，在全省发电装机的比重达到50.37%。2024年新能源发电量占比19.86%，新能源利用率连续6年超97%，新能源外送交易点亮164.4亿千瓦时，同比增长71.5%。同时参与绿电交易的山西新能源企业已有143家，装机容量超过1000万千瓦。
[bookmark: FunCunProofread214361][bookmark: FunCunProofread215082][bookmark: FunCunProofread215482]    能源技术创新与产业链协同发展方面，全省高筹氢产能（音）达到年产3.1万吨，建成加氢站22座，初步形成了制、储、用、加等全产业链条，液流电池实现智能化生产，光伏产业链初步形成，晶硅电池组件完整的链条。科技创新平台建设方面，清华大学山西清洁能源研究院等平台推动关键技术公关，技术全国领先。2024年新培育了高新技术企业1599家，专精特新中小企业626家。
[bookmark: FunCunProofread216572]    三是推动数字经济做大做强。山西将新一代信息技术和人工智能作为培育新质生产力的着力点，不断完善数据资源管理服务体系，实施数字示范工程，建设一批产业数字化转型，民生数字化应用标杆项目。目前全省5G基站达10.7万个，7个入选国家千兆城市。
    大同市城市算力分指数位居全国第三，充分挖掘丰富文旅资源，组织开展智慧旅游沉浸式企业新空间示范专项工作，选取关公6个试点，启动医疗数字影像流平台项目，致力于推动省内383所二级以上公立医疗机构的影像数据互联互通。
[bookmark: FunCunProofread218292]    二，山西发展未来产业的独特优势。山西不仅是资源大省，更是创新大省，我们依托资源禀赋，产业升级与创新生态，构建了未来产业发展的三大核心优势。一是全省能源资源富集。山西作为传统能源大省，煤炭储量占全国三分之一，为发展煤基新材料和清洁能源技术提供了坚实的基础。依托煤炭资源禀赋，山西布局了碳基新材料、氢能、煤制气等未来产业的方向，推动煤炭向高端化工原料转型。此外风能太阳能丰富，为储能技术研发和绿电外送提供了支持。
[bookmark: FunCunProofread220702]    二是产业升级潜力巨大，依托重型机械、煤化工等传统优势，推动智能制造绿色制造转型，全力推行“政府+链主+园区”招商等工作模式，以先进制造业为主攻方向，持续发展壮大战略性新兴产业，积极布局未来产业因地制宜发展新质生产力。
[bookmark: _GoBack][bookmark: FunCunProofread223262]    三是推进创新生态集聚。山西基本形成成绩多，品类齐的创新平台体系，山西已建成国家超级计算太原中心，山西高等创新研究院等国家级科研创新平台，已完成了在材料、环境、清洁领域40个省重点实验室优化重组。共建成省级重点实验室173家，省级工程研究中心141家，省级技术创新中心102家，省市两级新研发机构155家。在教育科技人才一体化发展工作中，山西实施三届人在计划，引进华为、煤矿、军团全球总部等头部企业，通过平台，推进科技成果转化，优化创新资源机制。
[bookmark: FunCunProofread224591]    三，山西发展未来产业的合作机遇。山西正处于资源依赖到创新驱动的深刻变革期，已培育形成高端装备制造、新能源汽车、合成生物等16条省级重点产业链，18个省级特色专业证发展基金，推动建成公共服务平台65个，11个市分别建立了创新驱动平台，全省93个开发区，发展前景广阔，推进消费者特色园区，绿电产业园区，国际合作园区，和1+11转型示范区特区建设等工作。
[bookmark: FunCunProofread226601]    主要考虑山西优势产业领域和国家对未来产业发展具体布局上，我们以现有产业未来化和未来技术产业化为抓手，重点培育未来数字、未来材料、未来能源、未来装备、未来生活体系，突破人工智能、量子科技、先进制造、绿色低碳到重点领域，加快打造政产学研相互贯通的未来产业创新发展生态，为全球投资者提供战略机遇。
    未来数字产业体系，包括信息技术应用创新，大数据融合创新，云计算与工业互联网、量子区块链、人工智能、数字孪生与虚拟现实等产业。二是未来材料产业体系，包括碳基新材料，特殊金属材料，半导体、先进功能材料、碳基芯片等产业。三是未来能源产业体系，包括新能源、煤炭清洁高效应用、核能、氢能等产业。四是未来装备产业体系，包括先进轨道交通、电子信息装备、航空航天、海洋装备等产业。五是未来生活产业体系，包括智能网联、新能源汽车、高速飞车、生物、物联网企业。
[bookmark: FunCunProofread229411][bookmark: FunCunProofread229412]各位嘉宾，山西的未来产业连图已经绘就，我们愿以最大的成绩，最优的环境，发扬诚实守信、开拓进取、务实经营的晋商精神，诚挚邀请全球企业家、科研机构携手山西，共赢未来，不断深化全方位转型，奋力谱写中国式现代化山西篇章！祝各位嘉宾身体健康！事业发展，万事如意，谢谢大家！

    主持人：感谢杨局。
    下面，有请成都哈瑞特医疗科技有限公司首席医学官Vivendar Sihag做主旨报告，题目是《AI+开启未来健康——心血管疾病院外管理颠覆式突破》，有请。
        
    Vivendar Sihag：尊敬的各位领导、各位嘉宾：早上好！我是Vivendar Sihag，来自印度，我现在在成都哈瑞特医疗科技有限公司，我是公司的首席医学官。我非常荣幸能够在这里跟大家分享我的一些想法。我今天的题目是“人工智能在心血管疾病的院外管理中扮演的颠覆式角色”。
[bookmark: FunCunProofread233172]    什么叫做健康呢？健康指的是身体和精神上都很健康，可能有一些不健康的习惯，可以是非常小的，比如说熬夜、吃一些不健康的食物，或者说工作压力很大，或者说无法接受到好的医疗。
[bookmark: FunCunProofread234884]    首先来讲讲心血管疾病，为什么它对于人来说是一个特别严重的疾病呢？因为首先它的发病率是很高的，这个发病率大概在中国是每5个人当中就有1个人患心血管疾病。中国的总体患病人数是3.3亿，而且它的死亡率也很高，大概是30%-40%。在高风险的人群当中，十年的死亡率是非常高的。
    为什么我们需要对心血管疾病进行院外管理呢？因为我们医院当中的抢救系统是非常优秀的，但是患者出院之后再跟医务人员进行沟通就比较难了，所以说院外的管理是非常重要的。我们在心血管的疾病患者当中看到他们出院以后，90天之内大概有50%的患者都会复发，在出院之后30天之内25%的患者都会复发。院外管理是由政策、科技来共同支撑的，并且有非常高的经济价值。
    如果说我们有非常好的院外管理的话，我们可以降低医疗相关的花费，能够节省大概100亿元，前提是我们减少心血管疾病发生率1%的话。在全球院外管理的市场，2023年的市场规模大概是220亿美元，2050年将会增长到500亿美元。
    AI应用在医学管理，或者在医疗方面的应用当中有很大的机遇，但是也面临很多的挑战。我们现在看到的是这个行业的冰山一角，下面还有很多我们需要解决的问题。
[bookmark: FunCunProofread240062]    在院外管理方面我们所遇到的障碍有哪些呢？在心血管疾病患者出院之后，他有可能会出现各种各样的问题，有可能会出现支架血栓问题，心绞痛等问题，这有可能会造成死亡。为什么会这样呢？因为患者通常他们对疾病了解不足，生活的习惯不太好，跟医生的交流也比较少，他们服药的依从性比较差，后续对于病人的跟踪不是非常的方便。
[bookmark: FunCunProofread241102]    我们发现在出院之后的一年后，所有的再发生事件的比率是50%。所以在发达国家，非常广泛使用的是数字方式，包括网络、AI、移动终端、可穿戴设备等等，来进行院外的管理和跟踪。我们可以看到结果是非常好的，它可以降低50%的患者再入院的概率，并且每年能够节省医疗上的支出大概是每人每年7000美元，这是在美国的数据。
[bookmark: FunCunProofread243492][bookmark: FunCunProofread244433]    下面，我介绍一下我们这个系统怎么做的。我们是把不同的平台进行了整合，比如说一个平台上面有很多的医疗机构的信息，把全球的医疗机构的平台整合在一起。我们用一些智能设备和智能的可穿戴设备来收集患者的数据，进行风险的分析，看看他后续发病的风险是多大。然后根据这个风险，给患者提出一些生活方式方面的干预、建议，比如说是否要停止吸烟，是否要加强锻炼，是否要改变作息习惯或者说饮食的习惯，在比较早期控制住这些风险因素，比如说他的血压、心率、血糖，等等，降低患者的再次发病率。
    我们知道在全国有非常多的医院都来到了我们这个平台，我们这个平台可以对医疗的就医记录进行数字化和结构化，能够实现患者出院之后的自动化随访，此外还可以对血压、心率和其他一些生命表征进行数据的管理。它是一个完全全流程的管理，我们的费用是每个月200元就可以得到我们整个的服务包，这里有非常个性化的疾病管理的项目，我们的管理团队包含一些外科专家以及全科医生的助理，网上的服务是每天16小时，一周7天在线的。
[bookmark: FunCunProofread247462]    比如说智能可穿戴设备，这个是非常好用的。比如说用我们的智能设备量血压的话，你量了之后，它里面有一个内置的CIM卡可以实时的把相关的数据上传上去。此外，它也可以连Wi-Fi和蓝牙，还有智能手表。有这样的设备，你任何时候想要去看看你的指标都可以随时去看。数据的收集就是自动的过程。
[bookmark: FunCunProofread250522][bookmark: FunCunProofread250631]    因为在中国心血管的发病率是非常高的，每5个人就有1个人有发病的情况。我们通过AI的使用不仅能够收集你的数据，也能够考虑到一些精准医疗的因素，把它们都整合在一起来进行提前的分析、诊断。我们可以通过这样的方式来降低发病率，降低死亡率，降低医疗的支出，并且提高生活的质量。如果我们将AI的院外管理和传统的院外管理比较的话，就可以发现远程诊断的成本会降低60%，效率会增加85%。比如说一个大夫看诊的病人数量是有限的，但是如果使用AI辅助的话，一个医生可以看诊的病人就会大大的增加，增加到500-2000个病人。
    这个平台未来怎么样呢？我们有一个非常大的数据库，我们是多中心的，并且是一个生命全周期的跟踪，而且是根据具体的病种来进行管理的。这就是我们能够实现自动化的数据收集，远程的临床试验，并且我们有专门的专病数据库。
    未来的前景怎么样呢？我们公司是在2007年建立的，最开始2019年是在四川，然后扩展到全国，这是我们2021年取得的成就。在2022年的时候，我们在互联网医院进行了注册，并且有了病患管理系统2.0。2023年，我们的营收规模已经在千万级别了，我们有了病患管理系统3.0。我们与1100多家的甲等医院合作，有800多名领域专家与我们合作，我们服务的患者已经超过了5万人。我们现在也正在承接二十多个国家层面的主要项目和临床试验，包括跟阜外进行合作。
[bookmark: FunCunProofread255472]数字医生是怎么样去工作的呢？我们公司会参加阜外医院吴教授的项目，就是心血管疾病领域应用医疗专家的发展项目。这个项目是要开发出一套AI赋能的心血管的专家系统，来进行诊断治疗的指导，风险的评估，预后的预测，以及个性化的护理。在全球方面我们有一个扩张计划，首先我们是想要扩展到东南亚、非洲和其他发展中国家。第二步的扩展计划是去美国、欧洲和其他的发达国家。第三步就是不管你在哪儿，你都可以获得哈瑞特的服务。
谢谢。

    主持人：感谢Vivendar Sihag的精彩分享！
    下面有请北京北方算力智联科技有限责任公司研究院院长刘秦豫做主旨报告，题目是《大模型之后：从AI技术范式跃迁到产业价值闭环重构》，有请刘院长！
    
    刘秦豫：我讲的话题思考了很久，因为我们做一个AI的从业者一直在AI行业经历过它的高峰，也经历过它的低谷，大家对AI的期望，AI到底能给我们解决什么问题，投入非常大，但是有各种各样的思虑在里面。
[bookmark: FunCunProofread258624][bookmark: FunCunProofread258801]    大家知道，大模型现在已经像手机微信一样在我们生活中间，今年开始已经非常非常的普遍进入我们的生活，现在有的很多小孩应用大模型帮助他辅导作业，我们的领导说，他的工作中已经离开不了大模型了。但是大模型是不是就像通用人工智能解决我所有的问题，大模型能不能像大家期望的一样达到一定的效果。
    我今天分三个方面讨论这个问题，因为我们行业升级的迫切需要，对AI的期望也越来越大，技术是有边界的，我们对任何技术要有一个正确的思考。如果技术不能解决业务或者行业的实际问题，大家对它未来的价值一定会产生存疑。在大模型时代，为了做到行业价值，是要考虑哪些因素？是不是技术的适应性、场景的问题、模式的问题。最后我会探讨一下为了实现大模型落地，我们会遇到什么瓶颈，我们应该怎么样去解决这个问题。
[bookmark: FunCunProofread263191][bookmark: FunCunProofread263471]    我们呼唤大模型帮我们解决，不仅从需求侧和供给侧来说，甚至从我们对AI技术期望来说，希望它不仅仅解决单点的问题，更多是能不能解决我们产业链行业的问题，就是投入产出比大家提出了问题，包括技术上。大模型应用有很多的瓶颈，它本身的算力需求比较大，大模型在内容产生、用户交互上是非常不错的，但是在其他场景中间面临的问题，不论从实质性，包括从成本上，还有它的准确性上带来很大的挑战。因为大模型本身是一种生成式人工智能，我们在产业里面更多是要判定解决我们实际生产的问题，只靠大模型解决不了我们产业很多的痛点。
    未来的挑战，它本身的问题，对资源的消耗，场景的适应性，大模型一定需要产业的数据，但是往往是私有的，或者企业不全的，这条路最终落地大家发现，它只能变成一个隔靴搔痒的工作，不能进入我们的产业链，或者产生价值。
[bookmark: FunCunProofread266022][bookmark: FunCunProofread266423]    第三，就是信任的壁垒。大模型是通过数据喂养出来的，如果我给它数据是质量差的，甚至喂一些毒数据，它一定会带来不可解释性，带来不可测量的危害问题。在我们生产中间，我们经常会把大模型当成一个生产力工具，而不是生产工具。这就是它带来技术的瓶颈限制。
[bookmark: FunCunProofread266684]    我们从大模型的发展来说，它慢慢逐渐通过一些方式能解决这些问题，但是目前阶段产业落地要思考理解技术的瓶颈和限制在哪里，在什么场景用什么路径。
[bookmark: FunCunProofread268822][bookmark: FunCunProofread268841][bookmark: FunCunProofread268843][bookmark: FunCunProofread268921]    在产业里落地，我是作为产业方面的研究技术，我们不是为了发论文，我们希望它对我们产业，为我们的客户解决实际问题，我们几个维度考虑这个问题。第一个维度，技术的穿透层次，AI技术，不论是大模型，还是小模型，如果用于制造业、医疗业，一定要和行业的知识结合起来，深度耦合，这就是产业智能和消费者智能最大的区别，消费者职能部需要太多特定的，比如说维护锅炉这样的技术智能，产业里面如果没有产业智能，往往你最后的产业模型没法落地，效果不可确定。
    我们要重视行业知识的注入范式，模型要轻量化，产业里面要考虑端边部署，要考虑时效性，要快速的解决实际问题。还有效率优化问题，如何用更低的成本，更高效极致的成本做训练，和相应的推理，满足业务的诉求。第一点就是技术的穿透层次，要注重技术的适配性，要以知识为导向。
[bookmark: FunCunProofread272971]    第二点，场景的穿透性。一个技术要产生价值，在企业里面不能看个安全帽，不解决企业的牛鼻子问题。你要换一个思路，我们要解决产业问题，我要知道在企业里面哪些是核心价值，核心痛点，是牛鼻子工程问题，这些问题是我们关注的点。我们希望人工智能不仅仅是嵌入的方式，甚至有重构模式，我们要考虑整个链条里面如何形成一个价值闭环。我们做人工智能经常有一个错误，我做了一个点可以展示，比如说识别一个目前安全帽，但是没想到它的价值在哪里？如果价值和实际业务部进行闭环，人工智能的价值是无法展现的。
[bookmark: FunCunProofread273692]    当我发现这个摄像头有不安全因素，能不能联动当地的播放和后面的系统，及时的纠正追踪，和业务环节链路起来，不只是做一个亮点，我们要重构如何利用AI技术在我们的业务中间。
[bookmark: FunCunProofread274381][bookmark: FunCunProofread275262][bookmark: FunCunProofread275562]    第三，我们对技术本身来说，不同客户运用人工智能希望是不一样子，一类是提质增效，改变企业的生产效率，这是很多采用人工智能的初始点。但是很多时候如果用人工智能改变商业模式，不论是传统工业因为通过远程维护方式，增加了智能服务的新的商业模式，还有我们在科研研发中间，在新的产业、商业产品研发中间会带来破局弯道超车，我们要考虑到商业的创新层，它对我们企业如何按效果付费，按API方式，支撑人工智能在企业的落地。
[bookmark: FunCunProofread276662][bookmark: FunCunProofread277502]    在产业行业人工智能化会有哪些挑战，有没有什么办法解决这些问题。在产业互联网当中，它之所以落地难，很重要一点它比传统的消费者互联网的人工智能，比如说人脸识别，很重要是它要很强的专业知识，很强的可解释性。人工智能的三大要素，算力、算法和数据，算法在大模型时代已经收敛了，很多算法开源算法中间已经非常收敛，算力是一种制约资源，我们在某个时刻，某个区域，有可能过量，有的地方不够，有什么办法去解决。最核心，数据中间，企业中间，可能没有完整的行业数据，产业数据，怎么办？我提到一个未来的演进想法，构建产业智能共同体。我们中国的GPU可以说是非常多的种类，分布区域也是不一样的，我们有没有办法通过一种互联互通的方式，这是我们政府，包括我们的平台，大家一定要把它作为我们的目标，通过互联互通的平台，让我们的算力更好为企业不同阶段的诉求，满足他的算力要求。如何整合不同区域，不同城市不同形状高性能、大容量、大内存的算力去满足，异构算力网络是很重要的方式，这也是我们企业在做的事情，如何做企业互联互通平台，如何整合相应的算力资源。我们已经介入29家算力供应商，希望对不同行业产业起到帮助。
[bookmark: FunCunProofread282253]    第二个问题，如果企业如何聚合已有产业的数据知识，需要有一些可信的协作空间，我们在行业上保证数据的合规性，大家愿意放数据，不论是通过私有化部署，还是公有云的方式，支持企业私有数据的价值，发展发挥它的价值，这也是最大的挑战。大模型所有的知识大部分来自于互联网，但是行业落地的时候非常艰难，很大原因是它如何更好的和企业的私有数据结合，甚至和行业私有数据结合。
    最终希望通过我们在产业里面，希望协同创新，构建一种类似于产业智能体的方式，更好的促进一个区域，可能一个行业，甚至是一个企业联盟，甚至是企业上下游进行协作，达到共同智能体，只是某一个企业你的智能解决这个问题是不够的，一定是全局的方式考虑这个问题，所以我们提出这样的想法。
    我总结一下我们的思路，作为产业互联网，作为我们的先行者，如何真正把人工智能符合AI+千行百业，尤其在产业里赋能，这里有很多的挑战。大模型技术，甚至人工技术、AI技术，本身也是不成熟的，有各种各样的问题，我们大家对人工智能技术一定要有正确的认识，刚开始的时候当好协作者，下面要变成一个代理者，我们一定要有一个正确的使用方式，对技术的理解，它的边界在哪里。
[bookmark: FunCunProofread287182]    第二，在产业落地人工智能，一定要和产业知识相结合，我们希望有一种办法能把我们大量的产业工人，我们专家们的知识沉淀下来，变成一个产业智能。这是非常有挑战的，我们在消费互联网中间，你既是消费者又是使用者，比如说电子商务，你可以很容易的理解这些行业知识，产业互联网你和一个专家，和不同操作的专家，你很难理解他，我们一定有什么方式让他更好更容易把产业知识沉淀下来。我们的想法是说，利用大模型生产力工具赋能，和不同的业务专家交流，更好的沉淀我们的商业知识。
    最终，如果想让人工智能不是一地鸡毛、对企业没有任何价值，我们一定要想清楚，我们要解决企业的哪些牛鼻子问题，或者说小切口、小价值的问题，一定要形成一个融合闭环。我产业中发现什么问题，怎么对我的业务产生促进，整合起来才是有价值的。
[bookmark: FunCunProofread289664]    最后感谢这么多朋友坚持到最后，非常非常感谢大家的时间参与我的演讲，谢谢！
    
    主持人：感谢刘院长的精彩分享。
    美好的时光总是这么短暂，在大家的鼎力支持下，2025中关村论坛年会未来产业创新发展论坛圆满结束，感谢各位的积极参与，祝大家生活美满、工作顺利、身体健康，明年再会，谢谢各位！
    
——结束——
